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BIOGRAFIA

Prefeito Marcelo Queiroz

Marcelo Queiroz nasceu em 3 de novembro de 1984, na cidade do Rio de Janeiro. E
advogado formado pela PUC-Rio, mestre em Economia pelo IBMEC-RJ, p6s-graduado em
Direito Fiscal pela PUC-Rio e em Geréncia e Gestao de Projetos pela UFRJ. Cursou o programa
Strengthening Political Youth Organizations da Fundacdo Friedrich Naumann Stiftung, em
Gummersbach, na Alemanha, e foi aluno do Colégio Santo Indcio.

Ingressou na politica através do movimento estudantil. Foi presidente da Atlética de
Direito da PUC-Rio (2005), do Centro Académico Eduardo Lustosa (CAEL) (2006) e do
Diretério Central de Estudantes da PUC-Rio (2007 e 2008). Presidiu a Junior Chamber
International (JCI) do Rio de Janeiro e liderou a passeata contra a corrupgdo no Senado, que
reuniu cinco mil pessoas em 2007.

Iniciou sua carreira politica em 2012, quando foi eleito o vereador mais jovem da
legislatura 2013/2016 da Camara Municipal do Rio de Janeiro, apresentando projetos como
o ProUni do Esporte Universitario que prevé isencao de Imposto sobre Servigos (ISS) em troca
de bolsas de estudos para alunos atletas, a regulamentagao dos “Food Trucks”, o programa
Adote o Rio que possibilita a adogdo de equipamentos publicos e de dareas verdes
complementares por pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas, a criagdo do Parque Sustentavel
da Gavea, o Codigo de Defesa do Contribuinte que prevé o equilibrio da relagao entre Fisco e
contribuintes, bem como o projeto que admite assinatura eletrénica na apresentagao de
projetos de iniciativa popular, entre outros.

Exerceu o cargo de Secretario de Administragao da Prefeitura do Rio de Janeiro, de
2015 até o fim de 2016, alcangando uma importante economia nas contas publicas ao
aprimorar processos e aumentar a transparéncia. Durante sua gestdo, economizou 140
milhdes de reais em dois anos por meio de um planejamento eficiente que evitou licitagdes
emergenciais, centralizou as compras e reestruturou os termos de referéncia, permitindo
economias de escala nos itens adquiridos pela prefeitura. Esses esforgos permitiram
economizar o valor equivalente a construgdo de 40 Clinicas da Familia. Além disso,
implementou uma sala de pregdo monitorada por cameras, garantindo maior segurancga e
eficiéncia nas licitagdes.

Na época, ndo se candidatou a reeleigdo ao cargo de vereador devido a problemas de
saude, enfrentando a ardua batalha cotidiana da hemodialise e submetendo-se a uma cirurgia
de transplante de rim. Apds sua recuperagdo, fundou o Instituto Grupo de Apoio ao
Transplante de Orgdos (G.A.T.0.).

Assumiu o mandato de deputado estadual em 2018, com uma atuagdo muito focada
no turismo como alavanca para o desenvolvimento econémico do estado. Em 2019, colocou
como condi¢ao para sua volta a prefeitura a recriagao da Secretaria de Meio Ambiente, uma
das mais tradicionais e simbolicas do Rio de Janeiro. Durante sua gestao, viabilizou e plantou
a Floresta dos Atletas, que recebeu 13.725 mudas de 207 espécies nativas da Mata Atlantica,
cumprindo uma promessa feita durante a Olimpiada Rio 2016, sendo eleito pelos seus pares
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presidente da Associacdo Nacional de Orgdos Municipais de Meio Ambiente (ANAMMA-
Brasil).

Assumiu a Secretaria de Agricultura, Pecudria, Pesca e Abastecimento do Estado do
Rio de Janeiro em outubro de 2019, permanecendo até abril de 2022. Durante este periodo,
foi responsavel por manter o abastecimento de alimentos em todo o estado durante a
pandemia.

Criou o RJPET, a primeira politica publica do Estado do Rio de Janeiro para animais,
que se tornou o maior programa de castragao gratuita do mundo, com cerca de meio milhdo
de castragbes de cées e gatos.

Foi eleito Deputado Federal em 2022, pelo Progressistas-RJ, com 73.728 votos. No
primeiro ano de seu mandato na Camara dos Deputados, assumiu a presidéncia da Comissao
de Cultura e, atualmente, € membro titular das comissdes de Meio Ambiente, Finangas e
Tributagdo, Defesa dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia, Comunicagdo, bem como
membro suplente da Comissao do Trabalho. Também é o proponente e presidente da Frente
Parlamentar em Defesa da Doacdo de Orgdos e Tecidos, além de ter criado a Frente
Parlamentar de Apoio ao Esporte Escolar e Universitario.

Desde 2023, Marcelo Queiroz apresentou mais de 550 propostas legislativas de sua
autoria, incluindo projetos de lei, requerimentos, complementagéo de voto e pareceres. Seu
foco estd nos direitos dos animais e na preservagao do meio ambiente, no apoio a cultura e
ao esporte, e no aprimoramento das politicas para mulheres e populagdes vulneraveis.

Vice-Prefeita Teresa Bergher

A professora Teresa Bergher iniciou sua carreira politica ha cerca de 35 anos, ao lado
de seu marido, o falecido deputado Gerson Bergher. Com uma trajetéria marcada pela
dedicagdo ao servigo publico, Teresa foi subprefeita de Copacabana e administradora
regional da Maré. Em seu quinto mandato parlamentar, é reconhecida como uma das mais
rigorosas fiscais da execug¢ao orgamentaria do municipio, sendo responsavel por diversas
denuncias ao Ministério Publico, ao Tribunal de Contas do Municipio e a imprensa, como o0s
desvios da OS Biotech, irregularidades na Casa Espirita Tesloo, o aumento do custo da obra
dos piscindes da Praca da Bandeira, mas com diminui¢cdo da capacidade de armazenamento
do projeto inicial, entre tantos outros desmandos.

Como legisladora, Teresa Bergher é autora de varias leis relevantes, como as que
instituiram a semana de luta contra o cancer de mama, a proibi¢cdo do uso de agua potavel
para limpar calgadas, a determinagdo de que banheiros de estabelecimentos comerciais
sejam abertos ao cidaddo e a que estabelece diretrizes para a inclusdao de alunos com
deficiéncia nas escolas municipais. Ela também proibiu a cobranga de ingresso no
sambodromo para ensaios técnicos e determinou a divulgagao na internet de todo o material
apreendido pela fiscalizagado ou pela Guarda Municipal.

Teresa foi criadora do Conselho de Etica e Decoro Parlamentar da Camara Municipal
e sua primeira presidente; hoje ocupa sua vice-presidéncia. Preside a Comissdo de Defesa
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dos Direitos Humanos e é vice-presidente da Comissao de Assuntos Urbanos. Lider do PSDB,
a vereadora Teresa Bergher é conhecida por denunciar malfeitos, lutar por projetos e causas
de interesse do cidadao, combater privilégios e fiscalizar o mau uso do dinheiro publico.

Ainda na luta pela ética parlamentar e contra os gastos excessivos de recursos
publicos, Teresa foi a primeira vereadora a dizer ndo aos carros oficiais para vereadores.
Também se destacou ao cobrar na justica a devolugao do dinheiro gasto na ciclovia Tim Maia,
que desabou, resultando em duas mortes, e exigiu que as empresas responsaveis fossem
consideradas inidéneas.

Foi Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos, tendo se exonerado para
defender o cidadao e votar contra o aumento abusivo do IPTU, em 2017. Durante a pandemia
da COVID-19 denunciou a Secretaria de Educagao pela compra irregular e superfaturamento
de dlcool gel, obrigando a Prefeitura a prestar contas ao cidadao a respeito dos equipamentos
comprados durante o periodo.

Um dos exemplos mais notérios de sua atuagdo ocorreu em 2015, quando suas
inspecdes e denuncias levaram a interdicdo do Zooldgico do Rio, devido as precarias
condi¢cdes em que os animais eram mantidos. Teresa, enquanto membro da Comissao de
Defesa dos Animais, também conseguiu aumentar os recursos para a Secretaria de Defesa
dos Animais e garantiu a vacinagao de caes contra a Leishmaniose.

Teresa é conhecida por denunciar irregularidades e lutar por causas de interesse do
cidadao, como a instalagao de ar-condicionado em todos os 6nibus da cidade, a revisédo da
"Racionalizacdo das Linhas de Onibus’, a circulagdo de mais coletivos & noite e o
saneamento basico nas comunidades carentes. Ela também é autora da Lei 6.506/2019,
que institui o portal da transparéncia no municipio do Rio de Janeiro.

Reconhecidamente uma das mais assiduas e tenazes parlamentares, Teresa se junta
a Marcelo Queiroz como candidata a vice-prefeita, trazendo sua vasta experiéncia e
compromisso com a transparéncia e a ética para a gestdao municipal, visando construir um
futuro melhor para a cidade.
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APRESENTACAD

Com dedicagao e humildade, apresenta-se o plano de governo "11 Pontos para o
Progresso do Rio" com o objetivo de tornar a cidade um lugar mais seguro, prospero, inclusivo
e sustentavel. A trajetéria de Marcelo Queiroz como advogado, politico e defensor do
desenvolvimento socioecondmico e ambiental proporcionou-lhe experiéncias valiosas que
moldaram sua visao para o futuro da metrépole. Desde os primeiros passos no movimento
estudantil, como o vereador mais jovem eleito na legislatura de 2013 da Camara Municipal
do Rio de Janeiro, até os desafios enfrentados como Deputado Federal, ele sempre manteve
0 compromisso de servir ao povo carioca com paixao e determinagao.

Teresa Bergher, por sua vez, traz consigo uma vasta experiéncia de mais de 35 anos
na vida publica, marcada pela defesa incansavel da transparéncia e da ética. Como vereadora
em seu quinto mandato, destacou-se como uma das mais rigorosas fiscais da execugao
orcamentdria do municipio, sendo responsavel por diversas denuncias que visaram a
protecao do interesse publico e a correta aplicagao dos recursos municipais.

Neste momento de decisdo, enfrentam-se desafios urgentes que demandam agao
decisiva e um compromisso inabalavel. Desde a luta incansavel contra a desigualdade,
passando pela seguranca e a preservagao de preciosos recursos naturais, até o estimulo ao
empreendedorismo e a inovagao, o plano de governo reflete a convicgao de que, juntos, é
possivel construir um Rio de Janeiro mais seguro, préospero, justo, inclusivo e sustentavel para
todos os seus habitantes.

Desenvolvidas com base na experiéncia como gestores publicos, na colaboragdo com
pessoas que conhecem e amam o Rio, e no aconselhamento de especialistas setoriais,
apresentam-se onze propostas fundamentais que delineiam a visdo estratégica para o futuro
da cidade. Ao longo das proximas paginas, detalha-se cada uma dessas propostas,
explicando as estratégias claras e mensuraveis que se planejam implementar para alcancgar
objetivos comuns.

Marcelo e Teresa comprometem-se a enfrentar esses desafios com a mesma paixao
e determinagao que os trouxeram até aqui, sempre colocando os interesses da cidade e de
seus moradores em primeiro lugar.
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o INTRODUCRAD

O plano de governo denominado "11 Pontos para o Progresso do Rio" apresenta um
conjunto de medidas estratégicas voltadas para transformar a cidade em um modelo de
eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade. Ele visa responder diretamente aos desafios
enfrentados pelo municipio, abordando areas criticas como servigo publico, salde,
seguranga, transparéncia, educagao, habitagdo, transporte, economia, turismo, inclusdo
social, meio ambiente, animais, entre outras.

Marcelo Queiroz e Teresa Bergher comprometem-se a cumprir integralmente os
quatro anos de mandato, assegurando estabilidade e continuidade administrativa. Sua
gestao pretende ser de unido, focada exclusivamente no bem-estar da populagdo do Rio de
Janeiro, evitando posigdes extremas que apenas dividem a sociedade e atrasam o progresso.

Um ponto fundamental é o respeito aos compromissos assumidos com as ideias
sugeridas pelas forgas politicas que compdem a chapa, ao longo de toda gestao. Além disso,
a vice-prefeita terda uma participagao ativa no dia a dia da gestao, especialmente nas medidas
de aprimoramento de transparéncia e integridade.

Marcelo Queiroz e Teresa Bergher enfatizam respeito a democracia e ao legislativo
carioca, reconhecendo-o como o legitimo representante da populagdo. Esse compromisso
visa fortalecer o didlogo e o respeito institucional com o Poder Legislativo, que sera um
parceiro constante na implementagcao de politicas voltadas para o desenvolvimento da
cidade.

Com essas premissas, o plano de governo de Marcelo Queiroz e Teresa Bergher se
apresenta como uma alternativa proativa e eficaz, oferecendo solugdes concretas para os
problemas do municipio e promovendo uma administragao publica de exceléncia. Através de
uma gestdo comprometida com a transparéncia, inclusdo e respeito as instituicoes
democraticas, busca-se transformar o Rio de Janeiro em um exemplo de boa governanga e
desenvolvimento sustentavel.

o COMPROMISSO Com A MELHORIA OA QUALIOADE DE VIDA PoS CIDADADS

O compromisso principal é melhorar a qualidade de vida dos cidadaos do Rio de
Janeiro, por meio de iniciativas delineadas em 11 pilares estratégicos. Esses pilares incluem
a valorizagdo dos servidores publicos, a promoc¢dao da transparéncia nos gastos
governamentais, a modernizagdo dos servigos de saude e a expansao da educagao. Além
disso, foca-se no fortalecimento da seguranga, no estimulo ao turismo e a cultura, no
desenvolvimento econémico descentralizado, na melhoria da mobilidade urbana, na criagao
de uma cidade inteligente e sustentavel, bem como na promoc¢ao da inclusdo social e
equidade.

Com uma abordagem integrada e comprometida com a eficiéncia e transparéncia,
buscam-se ndo sé solugdes para os desafios imediatos, mas também promover mudangas
estruturais que contribuam para construir um futuro seguro, préspero, inclusivo e sustentavel
para todos os cariocas. Com uma governanga responsavel e baseada em dados, a gestao de
Marcelo Queiroz e Teresa Bergher dedicar-se-a a transformar o Rio de Janeiro em uma cidade
onde cada individuo possa prosperar, desfrutando de um ambiente seguro, saudavel e
culturalmente rico, impulsionado por inovagao e respeito ao meio ambiente.
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11 PONTOS PARA 0 PROGRESSO D0 RIO

O plano de governo de Marcelo Queiroz e Teresa Bergher para a prefeitura do Rio de
Janeiro, denominado "11 Pontos para o Progresso do Rio", apresenta um conjunto de
diretrizes e prioridades que visam transformar a cidade em um modelo de eficiéncia,
transparéncia e sustentabilidade. Cada um dos onze itens do plano foi cuidadosamente
elaborado para responder aos desafios enfrentados pelo municipio e promover o bem-estar
da populagao.

As acgdes propostas abrangem desde a valorizagdo dos servidores publicos até a
promogao de um ambiente social inclusivo e sustentavel. Abaixo, sdo detalhados cada uma
dessas prioridades e principios:

1. Valorizagao do Servidor;

2. Transparéncia e Mais Credibilidade para o Rio;

3. Modernizagao da Saude Municipal;

4. Casa para Todos;

5. Educacgéo Cidada;

6. Rio Inteligente;

7. Transporte Digno;

8. Descentralizagao Econoémica;

9. Turismo, Cultura, Esportes e Grandes Eventos como Identidades do Rio;
10. Rio Sustentavel, Social e Inclusivo e Equitativo;

11. Rio, Capital dos Animais.

1. VALORIZACAO Do SERVIDOR

A valorizagao do servidor publico é um pilar fundamental do plano de governo "11
Pontos para o Progresso do Rio". Este conjunto de propostas visa garantir condi¢des de
trabalho dignas, remuneracao justa, oportunidades de capacitagdo e um reconhecimento
efetivo do desempenho.
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Diretrizes para a Valorizagao dos Servidores:

Recriacdo da Secretaria Municipal de Administragcdo (SMA) que serd responsavel por
extinguir secretarias supérfluas, como 6rgao centralizador e coordenador das
atividades administrativas da prefeitura, fundamental para a economia de recursos
publicos e eficiéncia nos processos de compras. Visa também fortalecer a gestao de
recursos humanos e, dessa forma, garantir o funcionamento eficiente e eficaz da
administragao publica municipal, através da implementagao de politicas, normas e
procedimentos que objetivem a otimizagao dos servigos prestados aos cidadaos.

Reconhecimento inequivoco do papel fundamental desempenhado pelos servidores
publicos no funcionamento eficiente e eficaz do municipio, sendo eles a espinha
dorsal dos servigos prestados a populagéo.

Compromisso com a melhoria continua das condi¢des de trabalho dos servidores,
garantindo um ambiente laboral seguro, digno e propicio ao desenvolvimento pessoal
e profissional.

Garantia de remuneracdo justa, com revisdes salariais anuais atualizadas pela
inflagado, respeitando os limites da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Implementagdo de politicas de incentivo a capacitacdo e desenvolvimento
profissional dos servidores, por meio de programas de treinamento, cursos de
atualizaga@o e oportunidades de qualificagdo, visando aprimorar suas habilidades e
competéncias.

Estabelecimento de canais de comunicacao eficientes e transparentes entre a gestao
municipal e os servidores, para garantir o didlogo constante, a valorizagao das
contribui¢cdes dos funcionarios e a resolugao agil de eventuais problemas ou conflitos.

Promocao de agdes de reconhecimento e valorizagdo dos servidores publicos,
premiando aqueles que se destacam pelo seu desempenho, dedicagdo e
comprometimento com o servigo a comunidade.

Estimulo a qualidade de vida dos servidores, oferecendo beneficios como plano de
saude, auxilio-alimentagao, auxilio-transporte e programas de bem-estar, visando o
equilibrio entre vida pessoal e profissional e 0 aumento da satisfagao no trabalho.

Fiscalizagdo para o cumprimento rigoroso das normas estatutdrias, da legislagao
municipal e dos planos de cargos e salarios de cada categoria, como forma de
reconhecer o papel essencial do servidor publico na prestagdo de servigos a
populagéo.

Redugdo da terceirizagao, e revisdo dos processos de contratagao e transparéncia,
principalmente nas atividades essenciais, como nas areas de saude e educacao.

Pagina 9 de 66



Proposta 1: Recriagao, no primeiro dia de governo, da Secretaria Municipal de Administragao
e extingao de secretarias supérfluas.

Acoes estruturantes:

Recriar a Secretaria Municipal de Administracdo (SMA), como 6érgdo
centralizador e coordenador das atividades administrativas da prefeitura,
fundamental para a economia de recursos publicos e eficiéncia nos processos
de compras. Implementar, por meio de parcerias com Instituicées de Ensino
Publico e Privadas, Programa de Capacitagdo Continua dos servidores
publicos, com cursos presenciais e online.

Utilizar a Secretaria Municipal de Administracdo (SMA) para reorganizar o
organograma da Prefeitura do Rio com a extingado de secretarias supérfluas.

Fortalecer o Sistema Municipal de Administragdo para gerenciar todas as
atividades administrativas, incluindo a gestédo de pessoal, material, compras e
patrimonio.

Desenvolver e implementar um plano de sustentabilidade para a
administragdo publica, com metas claras de redugdo de desperdicios e
promogao de praticas sustentaveis, como programas de reciclagem e uso
eficiente de energia.

Criar um férum permanente para discutir e implementar inovagdes e melhorias
nos processos administrativos.

Proposta 2: Implementagao de programas de bem-estar e saude ocupacional, bem como a
melhoria do plano de satide, beneficios e prémios oferecidos ao servidor municipal.

Acoes estruturantes:

Renegociar os planos de saude, buscando melhores condigbes e uma rede
credenciada mais ampla e de melhor qualidade.

Revisar e ampliar os beneficios de auxilio-alimentagdo e auxilio-transporte,
garantindo que sejam suficientes para cobrir as necessidades basicas dos
servidores.

Desenvolver programas de atividades fisicas, apoio psicologico e campanhas
de saude preventiva.

Criar iniciativas de promogado de habitos saudaveis, como campanhas de
alimentagéao equilibrada e prevengao ao estresse.

Promover uma cultura organizacional saudavel e inclusiva, com a
implementacgao de politicas de diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho.

Reformular o programa "Acordo de Resultados" para estabelecer critérios de
avaliagdo mais objetivos e equanimes, como forma de garantir transparéncia
e justica na distribuicdo dos prémios.

Renovar o mobiliario dos escritérios, substituindo mesas e cadeiras que nao
estejam em boas condi¢cdes de uso por equipamentos ergonomicamente
adequados.
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Atualizar o parque tecnoldgico com a aquisi¢do de novos computadores e
equipamentos, garantindo que os servidores tenham as ferramentas
necessarias para desempenhar suas fungdes eficientemente.

Criar espagos de descompressdo nos locais de trabalho, como areas de
descanso e lazer, para promover o bem-estar mental e fisico dos servidores.

Apoiar o Coral do Servidor.

Ampliar convénios que oferecam descontos nos mais diversos servigos e
estabelecimentos para o servidor publico.

Proposta 3: Fiscalizagao para o cumprimento rigoroso das normas estatutarias, da
legislagao municipal e dos planos de cargos e salarios de cada categoria.

Acoes estruturantes:

Implementar programa de eficiéncia administrativa e um sistema de
monitoramento continuo das atividades administrativas para identificar
irregularidades rapidamente.

Reestruturar a Controladoria Geral do Municipio (CGM) com novas
contratagdes por meio de concursos publicos.

Capacitar continuamente os auditores e técnicos da CGM com cursos e
treinamentos atualizados.

Atualizar e modernizar os equipamentos e sistemas utilizados pela CGM para
garantir auditorias eficientes e precisas.

Realizar auditorias regulares para identificar e corrigir ineficiéncias e
desperdicios.

Introduzir praticas de gestao baseadas em resultados e performance.

Publicar decreto municipal que regulamente os critérios, procedimentos e
condigbes para a conversao da licenga especial ndo gozada em indenizagao,
assegurando transparéncia e equidade na aplicagdo da medida.

Proposta 4: Garantia do reajuste anual vinculado a inflagao, respeitando os limites da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Acoes estruturantes:

Instituir lei municipal como garantia de reajuste salarial periddica, assegurando
previsibilidade e estabilidade para os servidores.

Realizar estudos salariais periddicos para assegurar que a remuneragao esteja
competitiva e justa.

Divulgar amplamente as diretrizes da nova lei e a memoria de calculo para
apuracao dos indices de reajuste aplicados.
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Proposta 5: Reducao da terceirizagao em atividades essenciais.

Acoes estruturantes:
e Revisar contratos vigentes de terceirizagao para identificar areas criticas.
e Internalizar servigos essenciais por meio de concursos publicos.

e Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagdo para garantir a
eficiéncia e qualidade dos servigos internalizados.

Proposta 6: Estabelecimento de critérios mais rigorosos para homeagao de cargos em
comissao.

Acoes estruturantes:

e Definir requisitos minimos de acordo com as atribuicbes desejadas para o
referido cargo em comissao.

e Criar métricas para avaliagao dos cargos em comissado de modo a sugerir, aos
Secretarios, elevagdo dos ganhos para os eficientes e demissdo para os
ineficientes.

e Criar banco de curriculo para os ocupantes de cargos comissionados que se
destacarem.

e Estabelecer um comité de avaliagdo para analisar e aprovar nomeacgoes.

e Promover auditorias regulares para garantir a conformidade com os critérios
estabelecidos.

Proposta 7: Criar a Universidade do Servidor.

Acoes estruturantes:

e Formar parcerias com universidades e instituicées de ensino renomadas para
oferta de cursos de graduagao, pés-graduagao, MBA, mestrado e doutorado.

e Capacitar os servidores publicos em técnicas de gestdo eficiente e uso
racional dos recursos.

e Integrar conteudos de inovacao, tecnologia e gestdo moderna, capacitando os
servidores para enfrentar os desafios contemporaneos do setor publico.

e Garantir que todos os servidores tenham acesso igualitario as oportunidades
de capacitagao.

Proposta 8: Plano de Capitalizagao e Sustentabilidade do Fundo Especial de Previdéncia do
Municipio do Rio de Janeiro (FUNPREVI).

Acoes estruturantes:

e Direcionar todas as amortizagdes de empréstimos imobilidrios do Previ-Rio
para o Funprevi.

e Revisar a Lei n.° 5.300/2011 e implementar novo plano de capitalizagdo que
garanta a solvéncia do Funprevi.

Pagina 12 de 66



e Melhorar a transparéncia e a governanga do Funprevi, com a criagdo de um
comité de fiscalizagdo independente e a divulgagao periddica de relatoérios de
desempenho e situagao financeira do fundo.

e Desenvolver um plano estratégico de longo prazo para o Funprevi, incluindo
cenarios econdmicos, demograficos e financeiros, para garantir que o fundo
possa enfrentar futuras crises e desafios de forma robusta.

e Realizar estudos para diversificar as fontes de receita do Funprevi, como a
exploragéo de parcerias publico-privadas para investimentos imobilidrios que
gerem renda e investir em projetos de infraestrutura urbana que possam gerar
retorno financeiro ao fundo.

2. TRANSPARENCIA € MALS CREDIBILIOADE PARA 0 RIO

A transparéncia na gestao dos recursos publicos é essencial para garantir a confianca

na administragdo municipal. O compromisso com a transparéncia abrange diversas medidas
fundamentais para assegurar que os recursos sejam utilizados de maneira responsavel e
eficiente.

Diretrizes para a Transparéncia e Mais Credibilidade:

Divulgar nomes e remuneragdes dos profissionais contratados por Organizagdes
Sociais (0S) e empresas terceirizadas, promovendo transparéncia completa sobre os
gastos com pessoal.

Publicar todos os contratos e convénios celebrados pela Prefeitura no Portal da
Transparéncia, assegurando acesso facil e completo aos termos, valores e partes
envolvidas em cada contrato.

Adotar e integrar o Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) em todas as unidades da
Administragcdo Direta e Indireta, facilitando a gestdo documental e promovendo
eficiéncia na tramitagao de processos.

Incorporar principios de sustentabilidade ambiental em todas as operagdes da
administragdo municipal, estabelecendo diretrizes claras para promover praticas
sustentdveis em todas as suas atividades.

Realizar a transformacgao digital completa do Servigo 1746, oferecendo multiplos
canais de acesso e integrando tecnologias avangadas para melhorar a eficiéncia e a
resposta aos cidadaos.

Criar um canal dedicado e seguro para denuncias e transparéncia ética, permitindo
que os cidadaos reportem irregularidades de forma confidencial e recebam resposta
sobre as agbes tomadas.

Estabelecer uma Agenda Participativa do Prefeito, assim como Secretarios
Municipais, Presidentes de Autarquias e Fundagdes, Sociedades de Economia Mista
e Empresas Publicas, com reunides regulares com representantes comunitarios e
sindicais para discutir prioridades locais e garantir uma governanga mais inclusiva.
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Implementar um sistema participativo para avaliagao continua das metas municipais
pelos cidadaos, utilizando métricas que permitam a populagado avaliar as metas
estabelecidas pela prefeitura e priorizar os investimentos de acordo com suas
necessidades e avaliagdes.

Desenvolver um Programa de Satisfagdo do Usudrio para coletar avaliagédo regular
sobre os servigos publicos, ajustando politicas e procedimentos para melhorar a
eficiéncia e a qualidade do atendimento.

Criar um grande portal com o retorno da avaliagdo dos servicos municipais e
incentivar a analise desses dados pelas universidades cariocas.

Proposta 1: Disponibilizagao dos nomes e salarios dos profissionais contratados pelas OS e
terceirizadas.

Acoes estruturantes:

Ampliar as informagdes do Portal da Transparéncia, com a instituicdo de decreto que
torne obrigatdria a inclusdo de nomes e remuneragdes dos profissionais contratados
por Organizagbes Sociais e empresas terceirizadas, como ja acontece com o0s
servidores concursados e comissionados. O PL 1574/2024, de autoria do Deputado
Federal Marcelo Queiroz, na Camara dos Deputados, € uma contribuigdo importante
nessa diregao, ajudando a garantir maior transparéncia e acesso a informagéao por
parte da populagao.

Estabelecer diretrizes claras e regulares para a atualizagdo e manutencdo dessas
informacgdes no portal de transparéncia municipal.

Implementar mecanismos de verificagdo e auditoria para garantir a precisdo e
integridade dos dados disponibilizados.

Promover campanhas de conscientizagdo publica sobre a importancia da
transparéncia nas contratagdes de servigos terceirizados e nas OS.

Proposta 2: Disponibilizagcao de todos os contratos firmados pela Prefeitura no Portal da
Transparéncia.

Acoes estruturantes:

Digitalizar todos os contratos e convénios firmados pela Prefeitura, bem como seus
termos de referéncia e respectivas prestagdes de contas, e disponibiliza-los de forma
acessivel e clara no Portal da Transparéncia.

Aprimorar pesquisa inteligente referente aos contratos firmados pela Prefeitura e
disponibiliza-los de forma acessivel e clara no Portal da Transparéncia.

Implementar um sistema automatizado para a publicagao regular e atualizagdo dos
contratos, incluindo detalhes como valores, vigéncia e partes envolvidas.

Estabelecer politicas de acesso aberto e facil consulta aos contratos, promovendo a
participagao cidada na fiscalizagao dos gastos publicos.

Garantir a seguranca e integridade das informagdes contratuais, adotando medidas
robustas de prote¢do de dados e transparéncia.
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Proposta 3: Implementagao do Sistema Eletronico de Informagoes (SEI).

Acoes estruturantes:

Migrar o Processo.Rio para o Sistema Eletrénico de Informacgoes (SEl), ja utilizado em
outros 6rgdos publicos (Estado e Governo Federal, por exemplo), para todas as
unidades da Administragao Direta e Indireta do municipio.

Integrar o SEI com outros sistemas municipais relevantes para garantir fluxos de
trabalho eficientes e integrados.

Capacitar servidores e gestores na utilizagdo do SEIl, oferecendo suporte técnico
continuo e atualizagdes periddicas do sistema.

Monitorar e avaliar regularmente a eficacia do SEI na reducao de burocracia, aumento
da eficiéncia administrativa e melhoria da transparéncia nos processos internos.

Proposta 4: Incorporagao do principio da sustentabilidade ambiental em todas as agées da
Administracao Direta e Indireta.

Acoes estruturantes:

Desenvolver e implementar diretrizes ambientais claras e abrangentes para orientar
todas as atividades da Administragéo Direta e Indireta.

Estabelecer metas e indicadores de sustentabilidade ambiental para monitorar e
avaliar o desempenho ambiental do municipio.

Integrar praticas sustentaveis em todas as etapas dos processos administrativos,
desde a aquisi¢do de materiais até a gestado de residuos.

Promover programas educativos e de conscientizagdo ambiental entre servidores,
colaboradores e a populagao, visando a adogao de comportamentos sustentaveis.

Adotar o uso de energias alternativas e de economia de recursos ambientais nos
iméveis da Prefeitura.

Proposta 5: Foco na Resolugao dos Atendimentos do Servigo 1746.

Acoes Estruturantes:

Garantir o pleno funcionamento do servigo, com execucgao eficiente das demandas e
estabelecimento de metas claras para avaliagdo do cumprimento e satisfagdo dos
cidadaos.

Integragdo com Servigos de Geolocalizagdo e Midias Sociais para que os cidadaos
possam reportar problemas com precisao.

Permitir que o cidadao possa se opor ao encerramento, pela administracao, de sua
demanda, de forma a preservar a fidedignidade das estatisticas.

Vincular a resolugao dos problemas do servigo ao Acordo de Resultados de cada
6rgao envolvido.

Garantir aimpessoalidade da administragao nao permitindo de modo algum a criagao
de canais paralelos como por exemplo: grupos de Whatsapp e/ou numero de
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Whatsapp pessoal que tenha como objetivo a intermediagao para facilitar acesso ao
servigo publico gratuito e universal.

Proposta 6: Criagao do Canal de Transparéncia e Etica.
Acoes Estruturantes:

e Desenvolver uma plataforma digital segura e andnima para recebimento de
denuncias, bem como para fornecer uma linha direta via telefone e internet para
acesso facil e discreto.

e Criar a Comissao de Transparéncia e Etica para coordenar as atividades pertinentes.

e Selecionar membros da sociedade civil e especialistas em ética e integridade para
compor a comissao.

e Divulgar amplamente o canal através de midias sociais, radio e TV.
e Publicar relatérios periddicos sobre as denuncias recebidas e as medidas tomadas.

Proposta 7: Promocao da Agenda Participativa do Prefeito, assim como Secretarios
Municipais, Presidentes de Autarquias e Fundagoes, Sociedades de Economia Mista e
Empresas Publicas.

Acoes Estruturantes:

e Agendar encontros mensais com representantes de cada bairro para discutir
prioridades e solugdes especificas.

e Garantir que as vozes das comunidades sejam ouvidas e consideradas nas decisdes
municipais.

e Manter um dialogo continuo com sindicatos e associagdes de servidores publicos.
e Publicar a agenda de reunides com antecedéncia para garantir transparéncia.
Proposta 8: Implementagao do Sistema de Avaliagao Participativa de Metas.
Acoes Estruturantes:

e Criar um portal online para que a populagdo possa avaliar os servigos publicos de
forma continua.

e Publicar regularmente relatérios de desempenho e cumprimento das metas
estabelecidas.

e Desenhar um novo modelo de Acordo de Resultados que leve em consideragdo os
resultados obtidos a partir das novas demandas populares.

Proposta 9: Implementagao do Programa de Satisfagao do Usuario.
Acoes Estruturantes:
e Desenvolver uma plataforma para receber resposta instantanea dos usuarios.

e Enviar pesquisas de satisfagdo por SMS, e-mail ou aplicativo ap6s a utilizagado dos
servigos publicos, seguindo as normas da lei de protegao de dados.
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e Coletar avaliagao detalhada sobre eficiéncia, cordialidade e resolugao de problemas.
e Realizar ajustes nas politicas e procedimentos com base na avaliagao recebida.

Proposta 10: Democratizagao do acesso ao Sistema Integrado de Administragao Financeira
e Contabil (SIAFIC Carioca).

Acoes Estruturantes:

e Disponibilizar acesso para fins de consulta ao novo sistema de Administragao
Financeira e Contabil da Prefeitura.

e Garantir o acesso da populagdo a execug¢ao orcamentdria da Prefeitura, bem como
aos contratos e afins, com as mesmas informagdes disponibilizadas no SIAFIC
Carioca, utilizando linguagem simples.

Proposta 11: Centralizar as informagoes de toda a Prefeitura em paginas mais simples

Acoes Estruturantes:

e Unificar diversos sistemas da Prefeitura: Nota Carioca, Carioca Digital, 1746 e outros
que, hoje, atuam de forma sincronizada.

3. MODERNIZACAD DA SAUDE MUNICIPAL

A modernizagao da saude municipal do Rio de Janeiro visa aprimorar 0s servigos
oferecidos a populagdo por meio de medidas inovadoras e tecnolégicas, com empatia e
humanizagdo. Como principal medida serdo criados cinco centros de especialidade na
cidade, um por area de planejamento (AP) como forma de agilizar o atendimento, diminuir a
fila no SISREG e oferecer um servico humano e transparente. A implementagdo de um
prontuario eletrénico digital integrado em todas as unidades de saude proporcionara uma
gestao mais eficiente dos registros médicos, garantindo maior precisdo no tratamento dos
pacientes e melhor comunicagao entre os profissionais de saude. Além disso, o programa
‘Saude na Palma da Mao' utilizara a telemedicina para atender casos de menor complexidade
de forma remota, aumentando o acesso aos cuidados médicos, receituarios e pedidos de
exame, e reduzindo as barreiras fisicas para os pacientes. O investimento em hospitais de
alta complexidade visa melhorar a infraestrutura e equipamentos, reduzindo as filas de
espera e garantindo um atendimento mais agil e eficaz. Medidas de transparéncia, como a
divulgagéao publica dos contratos no Portal da Transparéncia e a gestao transparente das filas
do SISREG, sdo essenciais para promover uma administragcao responsavel e fortalecer a
confianca da populagao nos servigos de saude municipais.

Diretrizes para a Modernizagao da Saude Municipal:
e Construir e equipar cinco centros de especialidade no Municipio.

e Implementar um programa de telemedicina para atender casos de menor
complexidade de forma remota, garantindo maior resolutividade e acessibilidade aos
servicos de saude. Isso facilitara o acesso a receituarios e pedidos de exame. A
telemedicina também servira como uma ferramenta crucial de triagem, permitindo a
detecgdo de enfermidades graves e orientando sobre o tratamento imediato. Por
exemplo, ao diagnosticar um AVC ou IAM, os familiares serdo instruidos a chamar o
servi¢o de urgéncia.
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Integrar um prontudrio eletrénico digital em todas as unidades municipais de saude,
assegurando uma gestao mais eficiente dos registros médicos, melhor comunicagao
entre os profissionais de saude para um tratamento mais preciso dos pacientes e
evitar retrabalho.

Aumentar o investimento em hospitais de alta complexidade para melhorar a
infraestrutura e equipamentos, visando reduzir as filas de espera e proporcionar um
atendimento mais rapido e eficaz aos pacientes.

Desenvolver e langar um aplicativo dedicado a avaliagdo de procedimentos e
atendimento médico municipal, permitindo que os usuarios fornecam avaliagoes,
promovendo transparéncia e melhorando a qualidade dos servigos.

Instituir medidas de transparéncia na gestdo das filas do Sistema de Regulagao
(SISREG), garantindo que o acesso aos servicos de saude seja justo e transparente,
evitando irregularidades e ilegalidades.

Proposta 1: Construgao de cinco Centros de Especialidade no Municipio do Rio

Acoes estruturantes:

Proposta 2: Criagdao do programa “Saude na Palma da Mao

Construir cinco Centros de Especialidade no Municipio, um por area de planejamento
(AP), a fim de reduzir a fila do SISREG e o tempo médio de espera.

Ampliar o acesso a especialistas, permitindo que pacientes possam consultar
diversos especialistas em um unico local.

Oferecer capilaridade e reduzir o transtorno com longas distancias desenvolvendo a
cidade de forma equanime e justa.

Integrar os polos de especialidades ao sistema de prontuario eletrénico digital para
facilitar o acompanhamento do histérico médico dos pacientes.

Implementar polos de especialidades médicas em cada CAP, equipados com
infraestrutura adequada.

Contratar e alocar especialistas nas unidades para garantir o atendimento continuo.

"

com implementagao da

telemedicina para atendimentos de menor complexidade.

Acoes estruturantes:

Desenvolver e implementar um programa de telemedicina para oferecer atendimentos
de saiude de menor complexidade através de plataformas digitais acessiveis,
disponibilizando receituarios e pedidos de exames digitais conforme necessidade do
paciente.

Capacitar profissionais de saude para utilizar tecnologias de telemedicina de maneira
eficaz e segura.

Estabelecer convénios com universidades publicas para educagao continuada dos
profissionais de saude.

Integrar o programa "Saude na Palma da Mao" com os sistemas de saude existentes,
garantindo fluxos de informacao seguros e precisos.

Promover campanhas educativas para informar a populagao sobre os beneficios e o
funcionamento do programa de telemedicina.
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Proposta 3: Implementagao do prontuario eletronico digital integrado em todas as unidades
municipais de saude.

Acoes estruturantes:

e Adotar e implementar um prontuario eletrénico digital integrado em todas as unidades
de saude do municipio, permitindo o acesso rapido e seguro as informacgoes de saude
dos pacientes.

e Sincronizar o prontuario eletrdbnico com os programas de vacinagdo do municipio,
utilizando o CPF como identificador unico.

e Treinar profissionais de saude na utilizagdo do prontuario eletronico, assegurando que
todos os registros sejam precisos e atualizados.

e Garantir a protegdo e privacidade dos dados dos pacientes por meio de medidas
robustas de segurancga da informacgao.

Proposta 4: Aumento do investimento em hospitais de alta complexidade para reduzir as
longas filas existentes.

Acoes estruturantes:

e Realizar um diagndstico detalhado das necessidades e demandas atuais nos
hospitais de alta complexidade do municipio.

e Aumentar o investimento financeiro para ampliacdo da capacidade de atendimento e
reducao das filas de espera.

e Modernizar a infraestrutura hospitalar e adquirir equipamentos médicos avangados
para melhorar a qualidade dos servigos prestados.

e Implementar politicas de gestéao eficiente e otimizagao de recursos para maximizar o
impacto dos investimentos na saude publica.

Proposta 5: Langamento de um aplicativo para avaliagao de procedimentos e atendimento
médico do municipio.

Acoes estruturantes:

e Desenvolver e langar um aplicativo mével que permita aos cidadaos avaliar
procedimentos médicos e o atendimento recebido nas unidades de saude municipais.

e Integrar o aplicativo com os sistemas de gestdo de qualidade e monitoramento da
satisfagcdo do paciente.

e Disponibilizar informagdes sobre horarios de funcionamento, localizagdo das
unidades de saude e servigos oferecidos através do aplicativo.

e Promover o uso do aplicativo através de campanhas de conscientizagado e educacgao
sobre seus beneficios para a populagao.

Proposta 6: Instituicao de transparéncia na fila do SISREG para evitar ilegalidades.
Acoes estruturantes:

e Implementar medidas para garantir transparéncia e controle na gestao das filas de
espera do Sistema de Regulagéo (SISREG) municipal.
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e Publicar regularmente informagdes sobre o andamento das filas, tempo de espera e
critérios de priorizagao no Portal da Transparéncia.

e Estabelecer mecanismos de fiscalizagdo e auditoria para monitorar a conformidade
com as regras de regulagao e evitar praticas ilegais.

e Criar canais de comunicagao direta com os usuarios para receber avaliagdes e
denuncias relacionadas a gestao das filas do SISREG.

Proposta 7: Integragao da Central de Regulagao de Leitos e Consultas com o Estado, visando
criar uma central unica de regulagao de leitos e marcagoes de consultas, em sinergia com o
Estado, para agilizar e otimizar a utilizagao de leitos especializados.

Acoes estruturantes:

e Estabelecer um comité de integragé@o entre o municipio e o estado para desenvolver a
central Unica de regulagao.

e Implementar um sistema de gestdo centralizada para leitos e consultas, utilizando
tecnologia para melhorar a eficiéncia.

e Treinar profissionais para operar a central e gerenciar as demandas de forma 4agil e
coordenada.

e Monitorar e avaliar continuamente o desempenho da central para realizar ajustes
necessarios.

Proposta 8: Operagao Plena dos Leitos Hospitalares, por meio da implementagao da politica
de "Zero Bloqueio”, assegurando que 100% dos leitos dos hospitais municipais estejam em
pleno funcionamento.

Acoes estruturantes:

e Realizar uma auditoria inicial para identificar e resolver os problemas que causam o
blogueio de leitos.

e Alocar recursos necessarios para a manutencgao e funcionamento continuo dos leitos
hospitalares.

e Implementar um sistema de monitoramento para garantir que todos os leitos estejam
disponiveis e operacionais.

e Criar um protocolo de manutengao preventiva para evitar futuros bloqueios.

Proposta 9: Ampliagao da oferta de consultas de pré-natal de alto risco, garantindo maior
frequéncia de atendimento para gestantes e melhorando os desfechos no trabalho de parto.

Acoes estruturantes:

e Expandir os ambulatérios de atendimento materno para incluir servigos de pré-natal
de alto risco.

e Contratar obstetras e especialistas em medicina fetal para aumentar a capacidade de
atendimento.

e Implementar programas de educagdo para gestantes sobre a importancia das
consultas regulares de pré-natal.
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Monitorar os resultados de saude materna e ajustar as estratégias conforme
necessario.

Proposta 10: Modernizagao do Parque Tecnolégico de Equipamentos de Imagem, por meio
do investimento em equipamentos de imagem das unidades de satide, adotando tecnologia
digital para agilizar diagndsticos e reduzir custos.

Acoes estruturantes:

Realizar um levantamento das necessidades tecnoldgicas das unidades de saude.

Adquirir equipamentos de imagem digital avancados (e.g., tomdgrafos, ultrassons,
mamaografos).

Capacitar os profissionais de saude para operar 0os novos equipamentos.

Integrar os resultados dos exames de imagem ao prontuario eletrénico para facilitar
0 acesso e a interpretagao pelos médicos.

Proposta 11: Fortalecimento da Atencao Primaria nas Clinicas de Familia, promovendo a
saude e o acompanhamento periddico da populagao, com a criagao de polos de exames
laboratoriais e de imagem de baixa complexidade.

Acoes estruturantes:

Implementar programas de promog¢ao a saude e prevengao de doengas nas clinicas
de familia.

Criar polos de realizagdo de exames laboratoriais e de imagem de baixa complexidade
em cada CAP.

Capacitar os profissionais de saude para realizar diagndsticos precoces e
encaminhamentos apropriados.

Monitorar e avaliar a eficacia dos programas de atengao primaria e ajustar conforme
necessario.

Proposta 12: Revisao de Contratos de Servigos Terceirizados, avaliando a possibilidade de
primarizagao para melhorar o controle e reduzir custos.

Acoes estruturantes:

Realizar uma auditoria dos contratos existentes com a rede privada.
Avaliar a viabilidade de primarizar servigos atualmente terceirizados.

Negociar termos mais favoraveis para contratos essenciais que devam permanecer
terceirizados.

Implementar um sistema de monitoramento continuo dos contratos para garantir
eficiéncia e transparéncia.
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Proposta 13: Aumento da Oferta de Satide da Mulher, por meio da expansao dos servigos de
saude da mulher, incluindo atendimento ginecoldgico nas clinicas de familia e promogao da
saide para demandas relacionadas a violéncias e IST (Infecgoes Sexualmente
Transmissiveis).

Acoes estruturantes:

Ampliar a oferta de consultas ginecoldgicas nas clinicas de familia.
Implementar programas de prevengao e tratamento de ISTs.
Criar programas de apoio e atendimento a mulheres vitimas de violéncia.

Promover campanhas de conscientizagdo sobre a saude da mulher e a importancia
do acompanhamento médico regular.

Proposta 14: Implantacao de Sistema de Custo Total, visando o monitoramento dos gastos
de cada unidade de saude, garantindo uma melhor gestao financeira e transparéncia nos
recursos publicos.

Acoes estruturantes:

Desenvolver e implantar um sistema de controle de custos em todas as unidades de
saude.

Treinar gestores e administradores para utilizar o sistema de forma eficaz.
Monitorar os custos e realizar auditorias periddicas para identificar areas de melhoria.

Publicar relatérios de custos no Portal da Transparéncia para fortalecer a confianga
da populagao na gestao dos recursos de saude.

Proposta 15: Inclusao de Exames de Urina Tipo | e Dosagem de Creatinina nos Exames de
Rotina da Rede Publica de Saude.

Acoes estruturantes:

Garantir que os exames de urina tipo | e dosagem de creatinina sejam
obrigatoriamente incluidos nos exames de rotina realizados pela rede publica de
saude do municipio, como forma de prevenir e controlar a doenga renal crénica.

Realizar campanhas anuais para educar a populagao sobre a importancia de realizar
esses exames regularmente, destacando os beneficios para a prevengao e controle
da doenga renal cronica.

Oferecer treinamento continuo para médicos, enfermeiros e outros profissionais de
saude sobre a interpretacao e uso adequado dos resultados dos exames de urina tipo
| e dosagem de creatinina.

Implementar um sistema de monitoramento para acompanhar a adesdo a essa
politica, avaliando a eficdcia das campanhas e a taxa de realizagdo dos exames,
ajustando as estratégias conforme necessario.
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Proposta 16: Incrementar a Satude Escolar para Detecg¢ao e Intervengao de Enfermidades
de Maior Prevaléncia.

Acoes estruturantes:

Implementar um programa de triagem nas escolas para identificar precocemente
enfermidades prevalentes entre os estudantes, como problemas de visao, audigao,
obesidade, diabetes e doengas respiratorias.

Ampliar a rede de profissionais de forma equipes multidisciplinares de saude escolar,
composta por médicos, enfermeiros, nutricionistas e psicélogos, responsaveis por
atender regularmente nas escolas com triagem inicial, encaminhamentos necessarios
e acompanhamento continuo dos estudantes.

Estabelecer parcerias entre as escolas e as unidades de saude locais para facilitar o
encaminhamento e o acompanhamento médico dos estudantes diagnosticados com
enfermidades, garantindo uma intervengédo rapida e eficaz.

Desenvolver programas educacionais voltados para estudantes e pais, abordando a
importancia da prevencgao e do tratamento precoce das enfermidades, promovendo
habitos de vida saudaveis e aumentando a conscientizagdo sobre os servigos de
saude disponiveis.

4. CASA PARA ToDOS

O pilar "Casa para Todos" visa implementar uma politica inovadora de habitagao

popular no Rio de Janeiro, assegurando a permanéncia das pessoas em suas comunidades
melhorando a qualidade de moradia. Para alcangar esse objetivo, serdo adotadas as
diretrizes, propostas e a¢des estruturantes conforme a seguir.

Diretrizes para Casa para Todos:

Desenvolver e implementar uma politica robusta de habitagdo popular que promova a
permanéncia das pessoas em suas comunidades, priorizando areas com maior
necessidade habitacional e considerando aspectos de sustentabilidade e
acessibilidade.

Incorporar o Building Information Modeling (BIM) em todas as etapas das construgdes
habitacionais, desde o planejamento até a execucdo, para melhorar a eficiéncia,
reduzir custos e garantir a qualidade das edificagdes.

Proposta 1: Parceria com a Iniciativa Privada para Habitagao Popular Justa e Digna.

Acoes estruturantes:

Estabelecer um férum permanente de didlogo com a iniciativa privada do setor para
discutir problemas e solugdes relacionadas a habitagao popular.

Oferecer incentivos fiscais e beneficios para construtoras que se comprometam com
o desenvolvimento de projetos de habitacdo popular, facilitando a viabilizagao
econdmica desses empreendimentos.
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Implementar o mecanismo de compensacgao de potencial construtivo para habitagao
popular, similar ao utilizado em projetos como autédromo e estadio, para resolver
questdes de infraestrutura.

Alocar recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) para lastrear e
apoiar os projetos de habitagao popular desenvolvidos pelas construtoras.

Proposta 2: Implementagao de uma politica inovadora de habitagao popular.

Acoes estruturantes:

Construir condominios prediais integrados aos bairros, com infraestrutura de
qualidade, contemplando areas verdes e de lazer e seguranga, em especial para as
faixas de menor renda.

Utilizar tecnologias sustentaveis na construgdo, como captagéo de agua da chuva e
energia renovavel, para reduzir custos operacionais e impactos ambientais.

Implementar normas rigorosas de acessibilidade e sustentabilidade nos projetos
habitacionais.

Parcerias publico-privadas para financiamento e gestdo dos empreendimentos,
assegurando investimentos continuos em manutencgao.

Aumentar a oferta habitacional nas zonas infraestruturadas, em especial na faixa de
renda até 3 salarios.

Cadastrar e financiar a conversdo de imdveis publicos e privados sem uso para
habitagdo popular e o desenvolvimento de centralidades urbanas.

Fortalecer Postos de Orientagdo Urbana e Social em todas as comunidades.

Estabelecer concursos publicos para projetos de habitagdo popular em conjunto com
academia, 6rgaos de classe e autarquias profissionais.

Fomentar a transi¢ao para uso de energia renovavel em comunidades.

Proposta 3: Adogao do método BIM' em todas as construgoes habitacionais, direcionado
para os servidores municipais que exercem as funcoes de planejamento, fiscalizagao e
analise de projetos habitacionais.

Acoes estruturantes:

Capacitar servidores que exercem fungdes de planejamento no uso de BIM para
otimizagao do planejamento e execugao das obras.

Implementar plataformas colaborativas BIM para melhorar a comunicagao entre os
envolvidos nos projetos.

Monitorar continuamente o progresso das obras por meio de modelos digitais,
permitindo ajustes rapidos e eficientes durante o processo construtivo.

Integrar o BIM com sistemas de gestdo municipal para garantir transparéncia e
eficiéncia na administragé@o dos recursos publicos.

' O Método BIM (Modelagem da Informagado da Construcdo) é uma abordagem integrada de gestdo
de projetos que utiliza modelos digitais 3D para melhorar a colaboragéo, eficiéncia e precisdo no
planejamento, design, construgdo e operagao de edificagdes e infraestruturas.
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Proposta 4: Regularizagao Fundiaria de Assentamentos Informais.

Acoes estruturantes:

Realizar um mapeamento detalhado e diagnostico dos assentamentos informais no
municipio, identificando as areas prioritarias para regularizagao fundiaria.

Promover a regularizagdo fundiaria das moradias em assentamentos informais,
garantindo seguranga juridica aos moradores e permitindo a titularidade das
propriedades.

Implementar programas de melhoria de infraestrutura nas éareas regularizadas,
incluindo saneamento basico, iluminagdo publica, pavimentagdo e servigcos
essenciais.

Oferecer assisténcia técnica e juridica gratuita para os moradores durante o processo
de regularizagdo fundidria, assegurando que eles compreendam seus direitos e
responsabilidades.

5. EpucAcho CIoADA

A educagdo cidada é a base para a formacao integral das criangas e jovens,

preparando-os para serem cidadaos conscientes, responsaveis e ativos na sociedade. No Rio
de Janeiro, investir na educagéo publica de qualidade € um compromisso inegociavel. As
diretrizes a seguir foram elaboradas com o objetivo de garantir acesso equitativo a educagao,
promover a valorizagdo dos profissionais da educagdo, expandir programas de tempo
integral, aumentar a oferta de vagas em creches, melhorar a infraestrutura escolar e
assegurar a inclusdo e seguranga de todos os estudantes. Garantir que todos possam ter
oportunidade de mudar o futuro de forma equanime. Ao implementar essas diretrizes,
buscamos criar um ambiente educacional que respeite a diversidade, fomente o
desenvolvimento integral e contribua para o progresso social e econédmico do municipio.

Diretrizes para Educagao Cidada:

Valorizagao dos profissionais da educagao como agentes fundamentais na promogéao
da educagdo de qualidade, mediante a melhoria das condigbes de trabalho,
remuneragao justa e atualizada, formagéo continuada, acesso a recursos didaticos e
tecnoldgicos, e reconhecimento publico de sua importancia para o desenvolvimento
social e econdmico do municipio.

Compromisso absoluto com a qualidade e a universalizagdo do ensino publico
municipal, garantindo o acesso equitativo a educagao de exceléncia para todos os
cidadaos, a fim de priorizar segmentos da populagdo em estado de vulnerabilidade
socioecondmica, bem como pessoas que, por qualquer condigdo, tenham
dificuldades desproporcionais ao acesso da educagao, a exemplo de PCDs.

Expansdo do programa de Educagdo em Tempo Integral nas unidades escolares
municipais, visando nao apenas a ampliagdo do tempo de permanéncia dos alunos na
escola, mas também a oferta de atividades extracurriculares enriquecedoras, como
esportes, artes, cultura, lazer e refor¢o escolar, contribuindo para o desenvolvimento
integral dos alunos.
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Aumento da quantidade de creches municipais para eliminar a lista de espera por
vagas, garantindo que todas as criangas tenham acesso a um ambiente seguro e
estimulante desde os primeiros anos de vida.

Implementacdo de um programa abrangente de reformas nas unidades escolares do
municipio, com foco na conservagao e sustentabilidade ambiental, melhorando as
condigdes fisicas e o ambiente de aprendizado.

Desenvolvimento e implementacdo de um plano de medidas de seguranca para
prevenir o bullying e a violéncia nas escolas municipais, promovendo um ambiente
escolar seguro e acolhedor para todos os estudantes.

Garantia de apoio profissional especializado e adaptagdes na infraestrutura das
escolas para melhor atender as necessidades das criangas com deficiéncia,
assegurando sua inclusdo plena no ambiente educacional.

Estabelecimento da Liga Municipal Escolar, Liga Municipal de Atléticas e Liga
Municipal Universitaria para promover a participagdo em atividades esportivas,
culturais e académicas, fortalecendo o senso de comunidade e cooperagao entre os
estudantes.

Promoc¢ao de uma educagao inclusiva e de qualidade, que respeite a diversidade e as
especificidades de cada aluno, oferecendo atendimento educacional especializado as
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

Promover a valorizagdo dos profissionais de educagdo e expandir o quadro de
professores e gestores nas escolas e creches municipais para garantir um ambiente
educacional de qualidade e atraente para os servidores.

Assegurar a qualidade e seguranga alimentar nas escolas e creches municipais por
meio da integracdo de programas de alimentacdo, avaliagbes periodicas e o
fortalecimento de iniciativas como o Programa Hortas Cariocas.

Proposta 1: Ampliar o efetivo de concursados nas escolas e creches.

Acoes estruturantes:

Realizar novo concurso para Professor Educacéo Infantil (PEl). O ultimo foi realizado
em 2015.

Convocar os aprovados para a fungado de Professor Adjunto de Educacgao Infantil
(PAEI) do ultimo concurso.

Instituir gratificagdo para o cargo de Coordenador da Educacao Infantil nas creches
da Prefeitura.

Aumentar gratificagdo para os cargos de gestdo para tornar esses cargos mais
atrativos. Desde o fim da incorporagdao da gratificagdo ao salario, o numero de
interessados para esses postos reduziu bastante.

Aumentar o valor do tiquete refeicao dos servidores da educagao.
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Proposta 2: Promo¢ao de uma educagao inclusiva e de qualidade.

Acoes estruturantes:

Realizar concurso publico, convocar os aprovados nos Uultimos concursos e
implementar capacitagao continua para professores e agentes de apoio a educagao
especial para atender eficazmente a diversidade de alunos, incluindo aqueles com
deficiéncias ou altas habilidades.

Ampliar a oferta de Salas de Recursos Multifuncionais.

Adaptar as estruturas fisicas das escolas para garantir acessibilidade universal,
incluindo rampas, banheiros adaptados e mobiliario ergonomicamente adequado.

Implementar tecnologias assistivas e recursos pedagogicos especializados para
apoiar o aprendizado inclusivo.

Realizar parcerias com instituicdes especializadas e associagdes de pais para
desenvolver programas de suporte psicossocial e emocional para criangas com
deficiéncia e suas familias.

Proposta 3: Consolidagao da Educagao em Tempo Integral nas Unidades Escolares.

As escolas em hordrio integral oferecem uma oportunidade Unica para o

desenvolvimento integral dos alunos. Além da Base Curricular Comum, os estudantes tém
acesso a outros componentes curriculares que abordam temas de relevancia social e cultural,
contextualizados com a realidade dos alunos e da comunidade escolar, promovendo
habilidades sociais, culturais e esportivas, contribuindo para uma formagao completa.

Acoes estruturantes:

Assegurar a disponibilidade de recursos humanos, equipamentos e toda
infraestrutura adequada para o funcionamento efetivo das escolas em hordrio
integral, bem como para suportar atividades extracurriculares, como quadras
esportivas, laboratérios de ciéncias e salas de arte.

Contratagao de mais profissionais especializados em dreas como esportes, musica e
idiomas para enriquecer o curriculo educacional.

Implementagdo de programas de alimentagado escolar balanceada para os alunos
durante o periodo integral.

Parcerias com instituicoes locais para oferecer atividades educativas
complementares, como workshops e palestras sobre temas relevantes para os
alunos.

Péagina 27 de 66



Proposta 4: Expansao da Quantidade de Creches Municipais com o Objetivo de Zerar a Lista
de Espera de Criangas por Vaga.

Acoes estruturantes:

e Parcerias com o governo estadual, federal e setor privado para financiamento e
construgao de novas unidades.

e Garantir um vale creche para todas as criangas que ndo conseguiram vaga até a
solugdo do problema.

e Implementagéo de um sistema eficiente de gestédo de vagas, incluindo cadastro online
e acompanhamento em tempo real das listas de espera.

e Monitoramento continuo da qualidade dos servicos prestados nas creches
municipais, com avaliagoes periddicas dos pais e responsaveis.

Proposta 5: Instituicao de um Programa Amplo de Reformas nas Unidades Escolares do
Municipio. - Com foco em conservacgao e sustentabilidade.

Acoes estruturantes:

e Realizacdo de diagndsticos estruturais em todas as unidades escolares para
identificar as necessidades prioritarias de reforma.

e Elaboracdao de um plano de investimentos para reforma das escolas, priorizando a
infraestrutura basica, como telhados, instalagdes elétricas e hidraulicas.

e Modernizagao das salas de aula com equipamentos educacionais de ultima geragao,
como lousas digitais e computadores.

e Implementagédo de medidas sustentaveis, como captagao de agua da chuva, energia
solar e gestdo de residuos, nas escolas reformadas para promover praticas
ambientais responsaveis.

e Climatizar todas as unidades escolares e as creches municipais.

Proposta 6: Implementagao de um Plano de Medidas de Seguranga contra Bullying e
Violéncia nas Escolas Municipais.

Acoes estruturantes:

e |Instalagcdo de um sistema de controle de acesso nas escolas municipais, utilizando
tecnologias como biometria ou cartdes de identificagdo para garantir que apenas
pessoas autorizadas tenham acesso as dependéncias escolares.

e Colocacdao estratégica de detectores de metais nas entradas das escolas,
especialmente em areas de maior vulnerabilidade, para identificar e prevenir a entrada
de objetos perigosos que possam ser utilizados em atos de violéncia.

e Disponibilizagdo de servicos de atendimento psicoldgico dentro das escolas, com
profissionais capacitados para oferecer suporte emocional e psicolégico tanto para
alunos que sofrem bullying quanto para professores que enfrentam situagdes de
estresse relacionadas a seguranga escolar.

e Desenvolvimento e distribuicdo de uma cartilha educativa contendo normas claras de
seguranga para alunos, professores e funcionarios, abordando procedimentos em
casos de bullying, agresséao e outras formas de violéncia.
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Proposta 7: Melhorar a qualidade e a seguranga alimentar e nutricional na educagao
municipal.

Acoes estruturantes:

e Criar mecanismo para avaliagao por alunos e educadores da alimentagao.

e Integrar e fortalecer a alimentagdo escolar com o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA).

e Fortalecer o Programa Hortas Cariocas e implementar em todas as escolas e creches
municipais com espago disponivel para tal.

6. RIO INTELIGENTE

O objetivo de transformar o Rio de Janeiro em uma cidade inteligente envolve a
implementacao de tecnologias avangadas para melhorar a gestao urbana, a seguranga e a
conectividade. O pilar "Rio Inteligente" foca em varias iniciativas para alcangar esses
objetivos. Primeiramente, a reestruturagdo do Centro de Operagdes RIO (COR) transformara
este centro em um nucleo de inteligéncia e seguranga municipal, com monitoramento
continuo. A politica de governanga e gestao integrada das cameras privadas, como as de
prédios e shoppings, com o poder publico, aumentara a eficacia na vigilancia e seguranga
urbana. A instalagado de cameras publicas em todos os bairros da cidade contribuira para um
monitoramento mais abrangente e eficiente. Além disso, a implementar a rede publica de Wi-
Fi na cidade, visando promover maior conectividade e inclusdo digital. A integragao total com
a seguranga publica em planos estadual e federal garantird uma abordagem mais
coordenada e eficiente para a seguranca da populagao. Essas a¢des visam transformar o Rio
de Janeiro em uma cidade mais conectada, segura e tecnologicamente avangada.

Diretrizes para um Rio Inteligente:

e Transformar o Centro de Operagdes RIO em um Centro de Inteligéncia e Seguranga
Municipal, com monitoramento continuo para melhorar a gestao urbana e a resposta
a emergéncias na cidade.

e Instituir uma politica que integre as cameras de seguranga privadas, como as de
prédios e shoppings, com o poder publico, aumentando a eficacia na vigilancia e
seguranga urbana.

e Expandir a rede de cameras publicas para cobrir todos os bairros da cidade,
proporcionando um monitoramento mais abrangente e eficiente para aumentar a
seguranga dos cidadaos.

e Fomentar a integragdo e interlocugcao total com os planos de seguranga publica
estadual e federal, garantindo uma abordagem coordenada e eficiente para a
seguranga da populacgao.

e Implementar medidas robustas de seguranga cibernética para proteger os sistemas
de informacgao e infraestrutura tecnolégica utilizados na transformagao do Rio de
Janeiro em uma cidade inteligente.
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Proposta 1: Reestruturagao do Centro de Operagoes RIO - COR como um Centro de
Inteligéncia e Seguranga Municipal, com Monitoramento Continuo.

Acoes estruturantes:

e Investir na atualizagdo dos equipamentos de monitoramento e na infraestrutura
tecnoldgica do Centro de Operagdes RIO.

e Implementar programas regulares de capacitagao para operadores do COR em novas
tecnologias e praticas de seguranca.

e Desenvolver um sistema integrado para compartilhamento de dados entre agéncias
de seguranga municipal, estadual e federal.

e Reforcar as medidas de seguranga cibernética para proteger as operacgdes e os dados
do Centro de Operagdes RIO.

Proposta 2: Criagao do Instituto de Requisigao e Gestao de Dados e Informagoes de Cameras
Privadas em Areas Publicas.

Acoes estruturantes:

e Estabelecer regulamentagdes claras para a instalacdo e operagdo de cameras
privadas em dreas publicas, como ruas, shoppings e outros locais de grande
circulagao, oferecendo incentivos fiscais para a conformidade.

e Desenvolver uma plataforma digital para a gestao e integragéo das cameras privadas
em areas publicas com o sistema municipal de segurancga, permitindo centralizagao
e coordenacao eficazes.

e Implementar um sistema robusto de monitoramento e fiscalizagdo das cameras
privadas em areas publicas para garantir a conformidade com as normas
estabelecidas, assegurando a qualidade e a segurancga das informagdes coletadas.

e Garantir a protegcao dos dados pessoais e a privacidade dos cidadaos nas operagdes
das cameras privadas em areas publicas, estabelecendo diretrizes rigidas para o uso
e 0 acesso as imagens e informagdes coletadas.

Proposta 3: Instalagao de Cameras Publicas em Todos os Bairros da Cidade.
Acoes estruturantes:

e Elaborar um plano detalhado para a instalagdo de cameras publicas em locais
estratégicos de todos os bairros da cidade, em especial escolas, creches, hospitais,
areas de risco, parques e unidades de conservagao.

e Realizar consultas publicas e envolver a comunidade na sele¢cdao de locais para
instalagcao das cameras publicas.

e Implementar um programa de manutengao regular e monitoramento continuo das
cameras publicas instaladas.

e Disponibilizar publicamente as imagens das cameras de forma transparente e
acessivel, conforme as normas de acesso a informagao.
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Proposta 4: Fomento a Integragao e Interlocugao Total com a Seguranga Publica em Plano
Estadual e Federal.

Acoes estruturantes:

Estabelecer comités de coordenagdao envolvendo representantes das esferas
municipal, estadual e federal para alinhar estratégias de seguranca.

Desenvolver protocolos operacionais comuns para resposta a emergéncias e
coordenacgao de operagdes de seguranga.

Promover o intercambio de tecnologias e recursos entre as agéncias de segurancga
publica para melhorar as capacidades de monitoramento e resposta.

Realizar programas de capacitagdo conjunta para agentes de seguranga publica,
abordando temas como inteligéncia e operagdes taticas.

Proposta 5: Fortalecimento da Seguranga Cibernética na Iniciativa Rio Inteligente.

Acoes estruturantes:

Alocar recursos financeiros para a contratagao de pessoal, técnicos e especialistas
em seguranga da informacao, e a aquisi¢ao de hardware e software de ultima geracgao,
visando a criagdo de um Centro de Operagdes de Seguranca Cibernética (COSC) na
IPLANRIO para monitoramento continuo e detec¢ao de ameagas.

Estabelecer parceria com empresas especializadas em seguranga digital para
aquisicao de ferramentas de ultima geragao, como sistemas de detecgao de intrusos
e analise de comportamento de rede.

Formar equipe dedicada exclusivamente a seguranga cibernética, composta por
especialistas em inteligéncia contra ameacas, anadlise forense digital e resposta a
incidentes.

Elaborar politicas de seguranga cibernética abrangentes, alinhadas as melhores
praticas internacionais e regulamentos vigentes, como a LGPD (Lei Geral de Protegéo
de Dados).

Implementar protocolos de resposta a incidentes, com simulagdes regulares de crises
para treinamento da equipe e valida¢ao dos procedimentos.

Realizar auditorias independentes de seguranga cibernética e avaliagbes de
vulnerabilidades em todos os sistemas criticos da cidade.

Estabelecer sistema de monitoramento continuo para detecgao precoce de ameagas,
com analise de comportamento de rede e identificagdo de padrbes suspeitos.

Implementar backups regulares e sistemas de recuperacgao de desastres para garantir
a continuidade dos servigos essenciais em caso de comprometimento dos sistemas.
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Proposta 6: Reforma e Transparéncia na Guarda Municipal e Inspetoria Geral.
Acoes estruturantes:

e Elaborar estudo para a criagdo de Plano de Cargos e Salarios digno para a Guarda
Municipal, alinhado com a Constituicdo Federal e a legislagao vigente, que estabeleca
padrdes remuneratorios, jornada de trabalho, atribuicbes e critérios de
promogao/ascensao para fungées de comando, com base em tempo de servigo e
meérito.

e Realizar auditoria, por meio da Controladoria Geral do Municipio (CGM), das
gratificagbes pagas aos guardas municipais nos ultimos 5 anos, para assegurar
transparéncia e corregao nos pagamentos efetuados.

e Garantir o fornecimento de uniformes, ténis e Equipamentos de Protecao Individual
(EPIs) sem custo para os guardas municipais, com um cronograma regular de
reposicao e atualizagdo para manter a qualidade e seguranca.

e Realizar concurso publico para a Guarda Municipal, visando a ampliagao do efetivo e
a renovagao do quadro de servidores, com o objetivo de fortalecer a capacidade
operacional da corporagao, garantindo uma presenga mais efetiva nas ruas e
contribuindo de forma integrada com as forgcas de seguranga estaduais para
aumentar a seguranga publica na cidade.

7. TRANSPORTE DIGNO

A criagao de um sistema de transporte publico eficiente e acessivel é essencial para melhorar
a mobilidade urbana e a qualidade de vida dos cariocas. O pilar "Transporte Digno" visa
transformar o sistema de transporte do Rio de Janeiro por meio de diversas iniciativas
estratégicas. As ultimas décadas foram marcadas por uma prefeitura que apostou em um
sistema de transporte rodoviario baseado nos corredores de 6nibus expressos. A ideia central
ndo é descartar todo esse investimento, mas sim melhorar o sistema ja implantado e
trabalhar em novas frentes com um sistema eficaz de transporte de massa.

Emrelagdo ao BRT, o primeiro passo € integrar o BRT a outros transportes de massa e facilitar
a vida do usudrio do sistema. Também é preciso estabelecer um féorum com servidores,
usuarios e orgaos de controle para entender as criticas da atual prefeitura ao Rio Card e o
motivo do grande atraso na implementagéo do novo sistema de bilhetagem prometido para
substituir o RioCard em 1° de fevereiro de 2024.

Além disso, é fundamental melhorar a transparéncia com a divulgagao dos contratados da
Companhia Municipal de Transportes Coletivos (Mobi-Rio) e providenciar uma nova
concessao em substituicdo. Para novos trajetos, o Trem Carioca Suspenso sera a nova
realidade. Este sistema de transporte elevado aumentara a capacidade de passageiros e
reduzird o impacto no transito e no ambiente urbano. O primeiro trecho a ser desenvolvido
serd o de Deodoro até Santa Cruz via Avenida Brasil, um trecho que néao foi contemplado com
o BRT Transbrasil.

Com estas diretrizes, buscamos transformar a mobilidade urbana no Rio de Janeiro,
garantindo um transporte publico eficiente, seguro e inclusivo para todos os cidadaos.

Diretrizes para o Transporte Digno:

e Desenvolver um sistema de transporte elevado que integre e melhore a mobilidade
urbana, reduzindo o impacto no transito e no ambiente urbano.
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Desenvolver sistema de transporte de massa dialogando com governo estadual,
federal e demais prefeitos do Estado.

Implementar e expandir o transporte aquaviario para conectar pontos estratégicos e
promover a mobilidade e o turismo na cidade.

Ampliar e modernizar a gestdao de trafego, utilizando tecnologia avangada para
melhorar o fluxo de veiculos e a comunicagdo com os motoristas.

Conduzir auditorias e promover a transparéncia nas operagdes da Mobi-Rio,
envolvendo a sociedade no processo de decisao.

Estabelecer um sistema de bilhetagem padronizado e integrado, que facilite o acesso
aos diversos modais de transporte publico.

Avaliar e reativar linhas de 6nibus que atendam as necessidades de mobilidade da
populagao, com planejamento eficiente e consulta comunitaria.

Assegurar a qualidade dos servicos de transporte publico e implementar a
climatizagao gradual da frota de 6nibus.

Promover a inovagao na mobilidade urbana, incentivando a transi¢do para energias
limpas e fortalecendo as ciclovias e ciclofaixas.

Melhorar a acessibilidade em toda a infraestrutura urbana, garantindo inclusao para
pessoas com deficiéncia em parques, pragas e demais espacgos publicos.

Implementar um sistema de monitoramento em tempo real para a frota de 6nibus,
com um aplicativo mével para acompanhamento pelos usuarios.

Criar faixas exclusivas para motociclistas, reduzindo acidentes e melhorando a
seguranga no transito.

Proposta 1: Facilidade para o Usuario do BRT e Melhoria de Qualidade de Vida para todos.

Acoes estruturantes:

Criar bolsdes de estacionamentos com pregos populares préximos aos Terminais de
Deodoro, Terminal Gentileza, Terminal Jardim Oceanico, Terminal Campo Grande,
Terminal Santa Cruz, Terminal Barra da Tijuca, Terminal Sulacap, Terminal Centro
Olimpico.

Adotar veiculos elétricos nas composi¢des do BRT.

Selecionar parceiros privados qualificados para investir na modernizagao,
manutencao e seguranga da infraestrutura do sistema BRT, incluindo estacgoes,
corredores, pavimento, asfalto e veiculos.

Criar um mecanismo eficaz de supervisdo para garantir que os parceiros privados
cumpram todas as obrigagdes contratuais e mantenham altos padrdes de qualidade
e seguranga.

Investir em medidas de seguranga, como cameras de vigilancia, iluminagao adequada,
presencga de agentes de seguranga em viaturas identificadas com cores especificas,
e sistemas de alerta em tempo real integrados ao Centro de Operagdes Rio para
garantir a protegao dos usuarios. A parceria também deve incluir a cooperagao com
a Policia Civil e a Policia Militar para patrulhamento e resposta rapida a incidentes.
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Garantir que a populagao possa acompanhar e participar do processo de concessao
e da implementagao das melhorias, promovendo transparéncia e responsabilidade.

Garantir pessoal de apoio para ajudar idosos e pessoas com deficiéncia nas estagdes
BRT (especialmente BRT Transbrasil), especialmente para auxiliar no acesso através
das passarelas que sdao muito altas.

Proposta 2: Implantagao do Trem Carioca Suspenso.

Acoes estruturantes:

Implantar o Trem Carioca Suspenso. Trata-se de um sistema de transporte elevado,
de massa com grande capacidade de passageiros que reduz o impacto no transito e
no ambiente urbano. O primeiro trecho a ser desenvolvido sera o de Deodoro até Santa
Cruz via Avenida Brasil, trecho que nao foi contemplado com o BRT Transbrasil.

Desenvolver projeto que possa ser expandido para outros municipios (como, por
exemplo, ltaguai) e garantir uma integragéo tao necessdria para a melhoria de vida de
todos.

Implementar um didlogo constante com o Instituto Rio Metrépole, Prefeitos dos
Municipios, Governador e Ministros de pastas afins para implantagao do Projeto de
Forma Integrada.

Integrar o Trem Carioca Suspenso ao sistema de transporte urbano existente, criando
conexoes eficientes com outros meios de transporte.

Proposta 3: Transporte Aquaviario como Nova Marca da Cidade.

Acoes estruturantes:

Concretizar a implantagdo do transporte aquavidrio entre os aeroportos do Santos
Dumont e Galeéo.

Concretizar a implantagao do transporte aquavidrio nas lagoas da Barra da Tijuca e
Jacarepagua.

Criar e desenvolver projetos aquaviarios voltados para o turismo e mobilidade
explorando ilhas, praias e lagoas.

Proposta 4: Onda Verde, Sinais de Transito e a Melhoria do Trafego.

Acoes estruturantes:

Ampliar investimentos na CET Rio.

Implantar softwares de gestdo de trafego moderno com utilizagao de sensores de
transito, cameras e algoritmos.

Ampliar a instalagao de sistemas de informagao para motoristas.

Ampliar a comunicagao por meio de solugdes digitais com os motoristas e incentivar
o feedback diario de toda a populagéo de forma micro segmentada.

Proposta 5: Transparéncia e Modernizagao na Companhia Municipal de Transportes
Coletivos (Mobi-Rio).
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Acoes estruturantes:

Conduzir uma auditoria abrangente das operagdes e finangas da Companhia
Municipal de Transportes Coletivos (Mobi-Rio) para raio x da mesma até a concesséo
do sistema.

Divulgar no primeiro dia de governo toda a folha de pessoal da Companhia Municipal
de Transportes Coletivos (Mobi-Rio).

Incluir representantes da sociedade no processo de tomada de decisbGes da
Companhia Municipal de Transportes Coletivos (Mobi-Rio) enquanto ela for a
responsavel pela gestao.

Proposta 6: Definir Sistema de Bilhetagem Unica.

Acoes estruturantes:

Reunir com servidores, usuarios, 6rgaos de controle, Instituto Rio Metrépole e
Governador para decidir sobre a padronizagao de um sistema de bilhetagem que a
Prefeitura tenha total acesso aos dados, seja de implementagdo imediata e tenha
avaliagado constante dos usuarios.

Integrar todos os modais das mais diversas esferas de poder, incluindo modais de
outros municipios.

Garantir que o sistema de bilhetagem unificada seja de facil utilizagao e acessivel para
todos os usudrios, incentivando o uso do transporte publico.

Proposta 7: Reativagéo das Linhas de Onibus essenciais para a populagao.

Acoes estruturantes:

Avaliar a demanda atual e potencial por transporte publico.

Planejar rotas eficientes e que atendam as reais necessidades de mobilidade dos
moradores de toda a cidade.

Consultar a comunidade local para obter avaliagdo sobre as rotas e horarios mais
adequados para reativagao ou criagao de novas linhas de 6nibus.

Implementar a reativagdo ou criagdo de novas linhas de 6nibus de forma gradual,
monitorando o impacto e ajustando conforme necessario.
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Proposta 8: Garantia do Cumprimento do Contrato de Concessao dos Onibus e Climatizagio
da Frota.

Acoes estruturantes:

Reforgar a fiscalizagao do cumprimento dos contratos de concessao das empresas
de 6nibus, assegurando que todas as clausulas sejam respeitadas.

Revisar e fazer cumprir os padrdes de qualidade para os servigos de transporte
publico, incluindo regularidade, limpeza e conforto dos énibus.

Implementar um programa para climatizagao gradual de toda a frota de 6nibus da
cidade, proporcionando conforto térmico aos passageiros.

Coletar opinido dos usuarios para avaliar a eficacia das medidas adotadas e realizar
ajustes conforme necessario.

Proposta 9: Evolugao da Mobilidade Urbana Municipal.

Acoes Estruturantes:

Criar um grande concurso de novas ideias para mobilidade e transporte.

Estudar e estipular metas e prazos para transigao energética do servigo de transporte
por 6nibus para modelos hibridos ou a hidrogénio.

Fortalecer sistema de ciclovias e ciclofaixas em toda a cidade.
Criar politicas fiscais para a introdugao dos servigos de carros de aluguel na cidade.

Criar féruns continuos de debate online com especialistas do tema em todo o mundo

Proposta 10: Mobilidade Urbana e Inclusao.

Acoes Estruturantes:

Melhorar a infraestrutura urbana com foco na acessibilidade, garantindo que todas as
calcadas e passeios sejam adequados para pessoas com deficiéncia (PCD).

Tornar parques, pragas e outros espagos publicos mais acessiveis e inclusivos, com
rampas, pisos tateis e sinalizagado adequada.

Seguir rigorosamente as diretrizes de acessibilidade em todas as obras e reformas,
assegurando que as necessidades das pessoas com deficiéncia sejam atendidas.

Incluir a populagao, especialmente as pessoas com deficiéncia, no planejamento e
avaliagado das melhorias, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e consideradas.

Estabelecer um sistema de monitoramento e manutengao continua para assegurar
que as melhorias sejam preservadas e adaptadas conforme necessario.
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Proposta 11: Sistema de Monitoramento em Tempo Real para Onibus Urbanos.

Acoes Estruturantes:

Equipar toda a frota de 6nibus municipais com dispositivos de GPS de alta precisao.

Desenvolver e langar um aplicativo movel aberto que permita aos usuarios monitorar
a localizagdo de todos os 6nibus da cidade em tempo real (inclusive os que néo estao
sendo utilizados) e disponibilizar esses dados para os grandes Centros de Estudo do
Rio de Janeiro.

Monitorar e gerenciar a frota de 6nibus em tempo real, integrado ao Centro de
Operagdes Rio.

Lang¢ar uma campanha de divulgagao para informar os cidadaos sobre o novo sistema
de monitoramento e educa-los sobre como utilizar as novas ferramentas.

Utilizar o método para garantir que a tarifa esteja justa

Proposta 12: Faixas Exclusivas para as motos em duas modalidades (Faixa Azul e Faixa
100% Exclusiva) para reduzir os acidentes e mortes de motociclistas.

Acoes Estruturantes:

Implantar de forma acelerada sinalizagdo horizontal e vertical para motociclistas
(Faixa Azul).

Apresentar plano com criagdo de faixas segregadas (Faixa 100% Exclusiva) que
exigem estudos de investimento em infraestrutura para construgdo de acessos e
sinalizagdo como por exemplo pontes, viadutos e até tuneis para as motos.

Proposta 13: Possibilidade de Utilizagao do Crédito Gerado pela Nota Carioca no Taxi Rio.

Acoes Estruturantes:

Possibilitar que a utilizagao do crédito gerado por meio de Nota Carioca seja utilizada
no Taxi.Rio. Hoje, esse crédito pode, por exemplo, ser utilizado no desconto do IPTU.
Antigamente, o mesmo crédito poderia ser reembolsado em conta corrente do
contribuinte. Sera permitido e estimulado a transferéncia desses valores para o
Taxi.Rio, a fim de estimular o uso do téxi.

DESCENTRALIZACAO ECONDMICA

A descentralizagdo econdmica é essencial para promover um desenvolvimento

urbano equilibrado e sustentavel no Rio de Janeiro. O pilar "Descentralizagdo Econémica" visa
criar novas centralidades urbanas, fomentando multiplos polos de atividade econ6mica,
cultural e de lazer que funcionem de maneira interdependente. A ideia é integrar essas areas,
reduzir os tempos de deslocamento e proporcionar uma melhor qualidade de vida para a
populagdo. Entre as principais iniciativas estdo o fomento a atividade industrial na Zona
Oeste, a politica de microcrédito para pequenos e médios empreendedores através da
Invest.Rio, e a criagdo de um programa de aceleragao de startups cariocas.

Além disso, a organizagdo de feiras de negocios nas diferentes regides

administrativas da cidade estimulara o comércio local e promovera a integragao econémica.
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Essas agbes almejam transformar o Rio de Janeiro em uma cidade mais dinamica e inclusiva,
com oportunidades de crescimento e desenvolvimento para todos os seus habitantes.

Diretrizes para a Descentralizagao Economica:

Implementar novas centralidades urbanas que integrem atividades econdmicas,
culturais e de lazer, reduzindo os tempos de deslocamento e melhorando a qualidade
de vida da populagéo.

Incentivar o crescimento da atividade industrial na Zona Oeste, promovendo emprego
e desenvolvimento econdmico nessa regiao da cidade.

Implementar uma politica de microcrédito através da Invest.Rio para apoiar pequenos
e médios empreendedores, incentivando o desenvolvimento de negdcios locais e
sustentaveis.

Estabelecer um programa de aceleragcdo de startups cariocas para estimular a
inovacdo e o empreendedorismo na cidade, criando novas oportunidades de
crescimento econémico.

Promover feiras de negécios em diferentes regides administrativas para fortalecer o
comércio local, integrar economicamente a cidade e estimular o empreendedorismo
regional.

Criar laboratérios de inovagdo urbana para desenvolver solugbes criativas e
sustentaveis para os desafios urbanos do Rio de Janeiro, incentivando a colaboragao
entre setores publico, privado e académico.

Realizar concursos de inovagao e sustentabilidade urbana para incentivar ideias
inovadoras que promovam um desenvolvimento urbano equilibrado e sustentavel na
cidade.

Participar efetivamente do Programa Seguranga Presente do Estado, garantindo clima
propicio ao desenvolvimento da cidade como um todo

Estimular polos de ensino e tecnologia espalhados por todas as centralidades
urbanos

Proposta 1: Estimulo ao desenvolvimento de Novas Centralidades Urbanas na Cidade,
fomentando muiltiplos polos de atividade econ6mica, cultural e de lazer que funcionem de
maneira interdependente.

Acoes estruturantes:

Elaborar estudo que identifique e priorize o desenvolvimento de areas estratégicas
para novas centralidades urbanas, focando em infraestrutura, servigos e comércio.

Investir na melhoria da infraestrutura urbana, incluindo saude, educacgao e transporte
publico, e valorizar espagos publicos como pragas e parques nas novas centralidades,
promovendo varios polos de atividade econémica, cultural e de lazer.

Oferecer incentivos fiscais e facilidades para atrair empresas, comércio e servigos
para essas novas centralidades, promovendo o desenvolvimento econémico local.
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e Integrar praticas de desenvolvimento sustentavel e de preservagdao ambiental no
planejamento e execugao das novas centralidades, garantindo a qualidade de vida dos
moradores.

Proposta 2: Fomento da Atividade Industrial na Zona Oeste do Rio de Janeiro.
Acoes estruturantes:

e Modernizar e expandir as areas ja destinadas na Zona Oeste para o desenvolvimento
industrial, garantindo infraestrutura de alta qualidade.

e Implementar programas de capacitagdo profissional em parceria com industrias
locais para preparar a forga de trabalho e fomentar a geragao de empregos.

e Estabelecer parcerias entre o governo e o setor privado para investir em infraestrutura
e tecnologias necessarias para o desenvolvimento industrial.

e Incentivar praticas industriais sustentaveis, mediante a adogao de tecnologias limpas
e aredugéo de impactos ambientais.

Proposta 3: Fomento de uma Politica de Microcrédito por Meio da Atuagao da Invest.Rio.

Acoes estruturantes:

e Desenvolver e implementar um programa de microcrédito acessivel para pequenos e
médios empreendedores, facilitando o acesso a financiamento.

e Oferecer servigos de apoio técnico, consultoria e capacitagao para os beneficiarios do
microcrédito, ajudando-os a gerir e expandir seus negocios.

e Estabelecer parcerias com bancos e institui¢des financeiras para ampliar a oferta de
crédito e garantir condi¢des favoraveis aos empreendedores.

e Criar mecanismos de monitoramento e avaliagao para garantir a eficacia do programa
de microcrédito e ajustar politicas conforme necessario.

Proposta 4: Criagao de um Programa de Aceleragao de Startups Cariocas, em Parcerias com
as Universidades Locais em todo o Rio.

Acoes estruturantes:

e Estabelecer um processo de selegao rigoroso para identificar e apoiar startups com
maior potencial de crescimento e inovagao.

e Oferecer programas de mentoria, capacitagao e networking para os empreendedores,
conectando-os a especialistas e investidores.

e Criar e disponibilizar espagos de coworking e infraestrutura tecnoldgica para startups
selecionadas, incentivando a colaboragao e a inovagao.

e Facilitar o acesso a investimentos por meio de parcerias com fundos de venture
capital, aceleradoras e investidores anjo, promovendo o crescimento das startups.
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Proposta 5: Organizagao de Feiras de Negdcios nas Regioes Administrativas da Cidade.

Acoes estruturantes:

Planejar e organizar feiras de negdcios em diferentes regides administrativas,
garantindo infraestrutura e logistica adequadas.

Envolver a comunidade local, empresarios e associagdes comerciais na organizagao
e promogao das feiras de negdcios.

Promover a participagao de diversos setores econdmicos nas feiras, oferecendo uma
plataforma ampla de oportunidades para negdcios e networking.

Investir em campanhas de promocao e divulgagao das feiras de negdcios, atraindo
visitantes e potenciais investidores para os eventos.

Proposta 6: Criagao de Laboratérios de Inovagao Urbana.

Acoes Estruturantes:

Formalizar parcerias com universidades cariocas para desenvolvimento de projetos
de inovagao urbana por todo o Rio.

Envolver alunos e professores em projetos praticos que beneficiem a cidade.
Organizar desafios e hackathons para solucionar problemas urbanos.

Selecionar as melhores ideias para implementacgao pela prefeitura.

Proposta 7: Realizagao de Concursos de Inovagao e Sustentabilidade Urbana.

Acoes Estruturantes:

Publicar regularmente editais para concursos de projetos de engenharia,
arquitetura e urbanismo, em conjunto com universidades, entidades de classe,
sindicatos e autarquias fiscalizadoras.

Formar comissdes avaliadoras com profissionais renomados e especialistas das
areas.

Estabelecer critérios claros de avaliagé@o e garantir transparéncia no processo.

Divulgar publicamente os projetos vencedores e promover eventos de premiagao.

Proposta 8: Participar Efetivamente do Programa Seguranca Presente do Governo do Estado
contribuindo para o pagamento de RAIS

Acoes Estruturantes:

Garantir a participagao efetiva no Municipio no Programe Seguranga Presenca.

Ampliar o Programa para toda a cidade, priorizando as grandes centralidades urbanas
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9. TURISMO, CULTURA, ESPORTES € GRANDES EVENTOS Como IDENTIDADES
Do RIO

Posicionar o turismo, a cultura, os eventos e o esporte como pilares fundamentais do
desenvolvimento do Rio de Janeiro é essencial para fortalecer a identidade da cidade e
impulsionar sua economia. O pilar "Turismo, Cultura, Esporte e Grandes Eventos como
Identidades do Rio" propde uma abordagem integrada e abrangente para transformar o
turismo em um grande motor de empregos e promover eventos culturais, esportivos,
empresariais e religiosos, garantindo uma distribui¢do equitativa dos recursos gerados.

Transformar o turismo em um pilar chave da economia local envolve a criagdo de um
calendario oficial de eventos que destaque as principais atragdes culturais, esportivas e
turisticas ao longo do ano. Sera implementado um programa continuo de capacitagao para
profissionais do setor, com o objetivo de melhorar a qualidade do atendimento e promover o
turismo local. Adicionalmente, estratégias serdo desenvolvidas para maximizar a receita
gerada pelos turistas, incentivando o consumo de produtos e servigos locais, e criar um
programa de visitagdo para que os cariocas conhegam e valorizem os pontos turisticos da
prépria cidade.

Para apoiar e valorizar o patriménio cultural carioca, sera estabelecido um plano
municipal de cultura com ampla participagdo popular. Este plano incluird a criagdo de
politicas para a reforma e revitalizagao dos espacos culturais e aimplementagao de um novo
mecanismo de financiamento para projetos culturais. A valorizagdo do artesanato local sera
promovida com a criagdo do Centro Carioca Municipal, enquanto o aumento do orgamento
para projetos culturais ajudara a preservar e fortalecer a rica heranga cultural da cidade.

O esporte sera utilizado como ferramenta de inclusédo social e redugao da violéncia,
através da integragao de projetos esportivos com clubes e escolas municipais e a criagao de
ligas municipais para fomentar a pratica esportiva entre jovens e estudantes. Sera
incentivado o desenvolvimento do e-sport, promovendo competi¢cdes e criando espagos
dedicados a essa modalidade. O vale-esporte (voucher) serd disponibilizado para aumentar
0 acesso a atividades esportivas em comunidades vulneraveis.

Com uma abordagem integrada, o Rio de Janeiro se tornara um destino globalmente
reconhecido por sua oferta diversificada e vibrante de turismo, cultura e esporte. A
combinagdo de um calendario robusto de eventos, uma politica de investimento cultural e
esportivo, e a valorizagao das identidades locais ndo so fortalecera a economia, mas também
promovera a inclusao social e a preservagao do patrimonio cultural da cidade.

Diretrizes para o Turismo, Cultura, Esportes e Grandes Eventos:

e Fortalecer o turismo como um dos principais motores de criagdo de empregos na
cidade.

e Assegurar a distribuicédo justa e equilibrada dos recursos gerados pelo turismo em
todas as regides da cidade.

e Elaborar e promover um calendario oficial de eventos, destacando as principais
atracdes culturais, esportivas e turisticas do Rio de Janeiro.

e Implementar um programa continuo de capacitagdo e formagao para profissionais
que atuam no setor de turismo.

e Criar um programa continuo de visitagao para que os cariocas conhegam e valorizem
0s pontos turisticos da sua prépria cidade.
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Desenvolver estratégias para maximizar a receita gerada pelos turistas, incentivando
o consumo de produtos e servigos locais.

Integrar os projetos esportivos da cidade com clubes e escolas municipais,
oferecendo o vale-esporte (voucher) e aumentando a transparéncia nas iniciativas.

Incentivar e desenvolver o e-sport no municipio, promovendo competigdes e criando
espacos dedicados a essa modalidade.

Estabelecer a Liga Municipal Escolar, a Liga Municipal de Atléticas e a Liga Municipal
Universitaria para fomentar a pratica esportiva entre jovens e estudantes.

Utilizar o esporte como uma ferramenta para a redugao da violéncia, promovendo
atividades esportivas em areas vulneraveis.

Instituir uma politica abrangente de reforma e revitalizagao dos espacgos culturais da
cidade.

Elaborar um Plano Municipal de Cultura com ampla participagao popular, definindo
diretrizes e metas para o desenvolvimento cultural da cidade.

Incentivar a instalagdo de parques tematicos como forma de desenvolvimento do
turismo e geracao de empregos.

Criar o Centro Carioca Municipal e fortalecer a cultura de artesanato do Rio de Janeiro,
promovendo o trabalho dos artesaos locais.

Estabelecer um escritorio dedicado a auxiliar na criagao, desenvolvimento e captagao
de recursos para projetos culturais e esportivos.

Implementar melhorias no Carnaval, garantindo a seguranga, organizagdo e
valorizagdo deste importante festa cultural.

Promover a valorizagdo da cultura e a revitalizagdo dos espagos -culturais,
incentivando a participagao da populagao em atividades culturais diversificadas.

Proposta 1: Promogao do Posicionamento do Turismo como um Grande Motor de Empregos.

Acoes estruturantes:

Incentivar e apoiar a realizagdo de eventos culturais, esportivos, empresariais e
religiosos para atrair turistas e gerar empregos locais.

Estabelecer parcerias com o setor privado para financiar e promover eventos
turisticos de grande porte.

Desenvolver campanhas de marketing internacional para promover o Rio de Janeiro
como um destino turistico de primeira linha.

Investir em infraestrutura turistica, incluindo transporte, hospedagem e servigos, para
melhorar a experiéncia dos visitantes.
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Proposta 2: Garantia de uma Distribuigao Equitativa de Recursos do Turismo.
Acoes estruturantes:

e Desenvolver um indice baseado no numero de empregos gerados e na visibilidade
proporcionada a cidade para orientar a alocagao de recursos.

e Implementar sistemas de transparéncia e prestacao de contas para garantir a
equidade na distribui¢cdo dos recursos.

e Oferecer incentivos adicionais para eventos e projetos em areas menos atendidas
para promover um desenvolvimento mais equilibrado.

e Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para avaliar o impacto dos
investimentos e ajustar as politicas conforme necessario.

Proposta 3: Elaboragao e Promog¢ao de um Calendario Oficial de Eventos.

Acoes estruturantes:

e Consolidar e atualizar o Calendario Oficial de Eventos da cidade, criado por Lei e nunca
implementado pela RIOTUR, integrando eventos culturais, esportivos, empresariais e
religiosos, considerando todas as sazonalidades do ano.

e Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas, incluindo o Visit Rio e outras
iniciativas relevantes, para colaborar na divulgagcdo e promogédo do calendario de
eventos existente.

e Assegurar que a logistica e a infraestrutura necessarias para os eventos estejam em
vigor e funcionando eficientemente, utilizando os recursos da Prefeitura do Rio de
Janeiro e suas secretarias pertinentes para suporte operacional.

Proposta 4: Criagao de um Programa Continuo de Capacitacao de Profissionais do Setor de
Turismo.

Acoes estruturantes:
e Ampliar a parceria com todo o Sistema S

e Oferecer cursos e programas de treinamento continuos para profissionais do setor
turistico, focado em habilidades essenciais e servigos de alta qualidade.

e Formar parcerias com instituicdes educacionais e de treinamento para desenvolver
curriculos especificos para o setor de turismo.

e Implementar programas de certificagdo para reconhecer a competéncia e a
exceléncia dos profissionais capacitados.

e Oferecer incentivos financeiros e bolsas de estudo para profissionais que participem
dos programas de capacitagao.

Proposta 5: Criagao de um Programa Continuo de Visitagao dos Cariocas.
Acoes estruturantes:

e Lancar campanhas de sensibilizacdo para incentivar os cariocas a visitarem os
principais pontos turisticos da cidade.
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Oferecer descontos e promogdes especiais para residentes que visitam atragdes
turisticas.

Desenvolver programas educativos que destacam a importancia do turismo e a
histdria dos pontos turisticos locais.

Colaborar com empresas locais para oferecer pacotes turisticos acessiveis para os
residentes.

Proposta 6: Turista como fonte geradora de receita.

Acoes estruturantes:

Criar avaliagdo constante do turista no check out dos mesmos e estabelecer reuniao
mensal com todas as secretarias envolvidas e o trade turistico para planejar a¢des
constantes para mitigar qualquer tipo de insatisfacao.

Incentivar doagdes financeiras dos turistas a projetos sociais de visibilidade no Rio de
Janeiro.

Criar um site com produtos de todas as ONGs do Rio e indicar em todos os hotéis da
cidade.

Incentivar eventos que tragam agéncias de viagens de outros paises e estados para
conhecer o Rio.

Proposta 7: Integrar os projetos esportivos da cidade com os clubes e escolas municipais,
oferecer opgao do vale-esporte (voucher) e ampliar transparéncia.

Acoes estruturantes:

Criar um site com todos os projetos esportivos ativos na cidade e os respectivos
responsaveis.

Estabelecer a necessidade obrigatéria de vinculagdo dos nucleos esportivos da
cidade com os clubes renomados e tradicionais do municipio

Incentivar o associativismo.
Tornar os projetos esportivos mais atraentes.

Proibir a utilizagdo politica de nucleos esportivos e o desvio de fungdo dos
profissionais, criando inclusive canais de denuncia para professores que sofram
qualquer tipo de assédio moral para atuar politicamente.

Didlogo constante com as entidades de classe representante dos profissionais que
atuem nos projetos do municipio.

Estabelecer um indice de gasto de dinheiro publico por aluno.

Oferecer a possibilidade de “vale-esporte” caso os alunos de determinado nucleo
esportivo prefiram escolher onde gostaria de praticar esporte.
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Proposta 8: Desenvolver o E-sport no Municipio.

Acoes estruturantes:

Incentivar eventos de e-sports.

Tornar o Rio de Janeiro referéncia no tema e criar centro de treinamento para
profissionais em E-Sports.

Criar nucleos para capacitagao de e promover inclusdo digital tendo como pano de
fundo o e-sport em dreas como programagao, design e gestao.

Transformar o Rio de Janeiro em grande polo de treinamento e aspirantes de
jogadores.

Incentivar as universidades publicas e privadas do Rio de Janeiro a abrir cursos
focados no e-sport.

Criar forum para avaliar a integragao do e-sport no ensino fundamental.

Abrir interlocugdo com todas as grandes empresas de games do mundo.

Proposta 9: Criagao da Liga Municipal Escolar, Liga Municipal de Atléticas, Liga Municipal
Universitaria.

Acoes estruturantes:

Firmar parcerias com escolas, universidades e organizagdes esportivas para garantir
a adesdo e apoio a criagao das ligas.

Investir na construgdo e manutengdo de instalagdes esportivas adequadas para
sediar competic¢oes e treinos.

Requalificar espagos existentes para atender aos padrdes necessarios.

Criar fundos especificos para o financiamento das ligas, incluindo bolsas para atletas
e auxilio para transporte e material esportivo.

Oferecer incentivos fiscais para empresas que patrocinarem os eventos e atividades
das ligas.

Estabelecer um calendario anual de competigdes e eventos esportivos que envolvam
escolas, atléticas e universidades.

Garantir a participagao de todos, independentemente de género, raga, ou condi¢ao
fisica, promovendo a inclusao e a diversidade nas atividades esportivas.

Estabelecer programas de desenvolvimento para identificar e apoiar jovens talentos
esportivos, oferecendo oportunidades de crescimento e progresso no esporte.

Alinhar as atividades das ligas com as politicas educacionais do municipio,
promovendo o esporte como ferramenta de desenvolvimento educacional e social.
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Proposta 10: Esporte e Redugao da Violéncia.
Acoes estruturantes:

e Estabelecer campeonatos esportivos entre torcidas de clubes, utilizando as arenas,
quadras e campos municipais, visando fomentar a boa pratica esportiva e o respeito
entre torcedores.

e Implementar atividades esportivas regulares e gratuitas para jovens e adolescentes,
com o objetivo de promover a inclusdo social, desenvolver habilidades e reduzir a
violéncia.

e Promover workshops esportivos conduzidos por atletas renomados, incentivando a
participagao ativa da juventude e fortalecendo os valores de disciplina e trabalho em
equipe.

Proposta 11: Discutir Novo Mecanismo de Financiamento para Projetos Incentivados com a
realidade da reforma tributaria.

Acoes estruturantes:

e Criar um calendario permanente de debates para preparar periodo de transi¢ao e nova
forma de financiamento da cultura com a extingdo do Imposto Sobre Servigos em
virtude da Reforma Tributaria.

Proposta 12: Instituicao de uma Politica Ampla de Reforma dos Espacgos Culturais.
Acoes estruturantes:

e Realizar um diagndstico abrangente dos espagos culturais existentes para identificar
necessidades de reforma e modernizagao.

e Alocar recursos para a reforma e modernizagdo de teatros, museus, centros culturais
e outros espacos.

e Estabelecer parcerias com o setor privado para financiar e realizar reformas.

e Envolver a comunidade local no processo de planejamento e execugao das reformas
para garantir que as necessidades locais sejam atendidas.

Proposta 13: Elaborag¢ao de um Plano Municipal de Cultura com Ampla Participagao Popular.
Acoes estruturantes:

e Realizar consultas publicas e audiéncias para envolver a populagao na atualizagdo do
plano municipal de cultura.

e Formar um comité de cultura com representantes de diferentes segmentos da
sociedade para supervisionar o desenvolvimento e a implementacao do plano.

e Realizar um mapeamento cultural abrangente para identificar recursos, necessidades
e oportunidades no setor cultural da cidade.

e Estabelecer mecanismos de monitoramento e avaliagdo continuos para garantir que
o plano de cultura seja implementado de maneira eficaz e adaptado conforme
necessario.
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Proposta 14: Incentivo a instalagao de Parques Tematicos como Forma de Desenvolvimento
do Turismo.

Acoes estruturantes:

Simplificar e agilizar processos de licenciamento e regulamentacgao para a construgao
e operagao de parques tematicos, garantindo um ambiente favoravel aos investidores.

Estabelecer acordos com empresas especializadas e investidores privados para a
construgao e operagao dos parques, compartilhando riscos e beneficios, e garantindo
a sustentabilidade financeira dos projetos.

Promover a criagao de parcerias publico-privadas para implantagao, desenvolvimento
e gestao de parques tematicos.

Proposta 15: Criagcao do Centro Carioca Municipal e fortalecer a Cultura de Artesanato do
Rio de Janeiro.

Acoes estruturantes:

Realizar um mapeamento dos artesdos da cidade para identificar talentos, técnicas e
tradi¢gdes que possam ser representadas no Centro Carioca de Artesanato.

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino, ONGs e entidades culturais para
oferecer cursos de capacitagao e oficinas de aprimoramento técnico e comercial aos
artesdos.

Adaptar um espago da cidade com infraestrutura adequada para exposi¢des
permanentes e temporarias, areas de venda, oficinas e eventos culturais onde
funcionara o Centro Carioca de Artesanato.

Desenvolver uma estratégia de marketing para promover o Centro de Artesanato junto
ao publico local e turistas, utilizando midias tradicionais e digitais.

Organizar eventos periodicos, como as feiras de artesanato, bem como seminarios e
workshops, para dinamizar o espacgo e atrair um publico diversificado.

Manter costumes e tradi¢des, garantindo a permanéncia das atividades artesanais
nos seus locais de origem, com a manutencao das FEIRARTES - Feiras Especiais de
Artes.

Implementar politicas de incentivo fiscal para apoiar os artesaos, facilitando a
formalizagao de suas atividades e a comercializagdo de seus produtos.

Promover a sustentabilidade nas praticas artesanais, incentivando o uso de materiais
reciclaveis e técnicas ecoldgicas, além de garantir a inclusdo de artesdos de
diferentes comunidades e grupos étnicos e sociais.

Implementar um sistema de monitoramento para avaliar o impacto do Centro de
Artesanato na vida dos artesdos e na economia local, ajustando as agdes conforme
necessario para garantir a eficacia do projeto.

Proposta 16: Criagao do Escritério de Auxilio a Projetos Culturais e Esportivos.

Acoes estruturantes:

Construir e equipar o Escritério de Projetos com instalagdes modernas e adequadas
para atender as necessidades de projetos culturais e esportivos.
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Disponibilizar equipe de contadores, advogados que atuem diretamente para adequar
projetos sociais existentes para concorrer em editais, chamamentos publicos e outros

Disponibilizar salas de reuniao, auditérios, espagos para ensaios e treinamentos, e
areas de exposicao.

Oferecer cursos, workshops e palestras para capacitar gestores culturais e esportivos,
artistas, atletas e demais profissionais envolvidos.

Criar programas de mentoria para orientar e apoiar novos projetos.

Estabelecer parcerias com instituicbes publicas, privadas e organizagdes nao-
governamentais para ampliar os recursos e o alcance do Escritério de Auxilio.

Promover eventos permanentes para apresentar esses projetos aos maiores
contribuintes ao fisco municipal, estadual e federal sediados na cidade do Rio de
Janeiro

Desenvolver estratégias de comunicagao para divulgar as atividades do Centro de
Auxilio e os projetos apoiados.

Incentivar projetos inovadores que integrem cultura e esporte com tecnologia e
sustentabilidade.

Garantir que os servigos e atividades do Escritdrio de Auxilio sejam acessiveis a todos,
promovendo a inclusdo de diferentes publicos, especialmente de populagdes
vulneraveis.

Desenvolver programas especificos para incluir pessoas com deficiéncia, jovens em
situagdo de vulnerabilidade e minorias com dificuldade de acesso a projetos
esportivos.

Proposta 17: Carnaval e necessidade de melhorias.

Acoes estruturantes:

Investir no carnaval da série prata, bronze e grupo de avaligdo.
Garantir um Carnaval sem a utilizagao de penas de animais.
Organizar calendario constante no Terreirdo do Samba.

Transformar a Cidade do Samba em um grande ponto turistico, cultural e polo de
grandes eventos da cidade.

Incentivar eventos ao longo do ano que valorizem o dia a dia do samba, como por
exemplo, a Associagao de velha guarda.

Estabelecer um novo rumo ao sambédromo, mantendo a origem de sua concepgao
original como espaco da educacdo, da cultura, do turismo e dos grandes eventos. E
preciso um planejamento anual com incentivo para implantagdo de restaurantes
ativos e abertos, alunos da escola engajados e dentro do contexto, apresentagdes
semanais, lojas com produtos, entre outros.
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Proposta 18: A Cultura e os Espagos Culturais.
Acoes estruturantes:

e Valorizar os espagos culturais publicos e privados da cidade.

e Criar o indice de geragcao de empregos na cultura e incentivar espagos que gerem
empregos de forma fixa.

e Beneficiar especialmente espacgos focados na cultura. Muitos desses espacos vem
perdendo espaco para eventos pontuais e/ou sem cronograma anual.

10. RI0 SUSTENTAVEL, SOCIAL € INCLUSIVO € EQUITATIVO

Transformar o Rio de Janeiro em uma cidade socialmente justa e ambientalmente
sustentavel sera um dos principais objetivos da administragdo municipal. O pilar "Rio
Sustentavel, Social e Inclusivo" visa alavancar o potencial de geragdo de empregos verdes,
promover a reciclagem, e melhorar a qualidade de vida nas areas urbanas. A ampliacao e
recuperacao de areas verdes, bem como a criagdo da grande floresta da Zona Oeste, para
mitigar o impacto das ilhas de calor, sdo algumas das iniciativas centrais.

O retorno do licenciamento ambiental para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente
e Clima (SMAC) é fundamental para fortalecer uma gestdo ambiental eficiente e respeitada.
Centralizando essa responsabilidade na SMAC, garante-se a aplicagao de expertise técnica
especializada na avaliagao de projetos conforme normativas ambientais vigentes. Isso nao
s6 integra melhor o licenciamento com politicas ambientais locais, mas também fortalece a
fiscalizagcdo ambiental e promove transparéncia, essencial para atrair investimentos
sustentdveis e assegurar um desenvolvimento urbano responsavel e alinhado com a
conservagao dos recursos naturais.

O resgate das atribui¢cdes de gestdo da arborizagao urbana pela Fundagao Parques e
Jardins (FPJ) é fundamental em tempos de emergéncia climatica mundial, quando se faz
imperioso o incremento, em quantidade e qualidade, da arborizagao da cidade. No mesmo
sentido, a adogdo de Solugdes Baseadas na Natureza, segundo as premissas de Cidade
Esponja, bem como o uso das Melhores Técnicas Disponiveis (MTD) s&o iniciativas que se
fazem necessérias, tornando a cidade uma referéncia na sustentabilidade ambiental e
climatica.

A dignidade da pessoa humana deve ser um dos pilares de todo governo. A garantia
dos direitos de cada pessoa em situagao de rua comega pelo incremento do orgamento da
Secretaria de Assisténcia Social, possibilitando a ampliagdo do numero de vagas de
acolhimento, a urgente melhoria na infraestrutura das unidades existentes, bem como o
aperfeicoamento dos servigos prestados pela Secretaria. Agdes de qualificacdo e a
consequente insercdo no mercado de trabalho sdo etapas cruciais para que os mais
vulnerdveis voltem a se reconhecerem como cidadaos cariocas. O combate a fome e a
extrema pobreza também deve ser ponto chave dessa politica, e para isso se faz necessario
a implantagao de um banco de alimentos ou a formalizagao de parcerias com restaurantes,
supermercados e demais ramos do setor de alimentos que contribuam para que todos
tenham direito ao alimento. Na mesma diretriz, implementar novos modelos de
transferéncia de renda que atendam a mais familias e redesenhar o modelo atual é condigao
sine qua non para que o dinheiro publico seja direcionado a quem realmente mais precisa.
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De acordo com o ultimo censo do IBGE, a Cidade do Rio de Janeiro é habitada por
3,3 milhdes de mulheres, 54% da populagao total de 6,2 milhdes. A desigualdade de género
ainda é uma realidade nefasta da sociedade brasileira, vide o relatério do DIEESE de 2023
que evidenciou que as mulheres receberam 22,3% a menos do que os homens, em média.

Avioléncia contra as mulheres € um tema sensivel e urgente a ser eliminado de toda
sociedade. Em 2023, segundo o Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, publicado pelo
Foérum Brasileiro de Seguranga Publica, houve crescimento em todas as modalidades de
violéncia contra as mulheres. Foram registradas 259 mil agressdes decorrentes de violéncia
domeéstica; 1.467 feminicidios; 41.371 importunagdes sexuais; mais de 540 mil medidas
protetivas concedidas.

A Prefeitura do Rio deve consolidar politicas publicas para as mulheres cariocas,
estipulando metas e prazos para reduzir as diferengas econémicas de géneros, realizar
agdes transversais entre os 6rgaos municipais e unir forgas com o Estado e com a Unido
para exterminar praticas violentas contra as mulheres

O envelhecimento da populagdo brasileira € um processo que ocorre ha alguns
anos. E a Cidade do Rio de Janeiro precisa estar na vanguarda da oferta de servigos publicos
para os 20% dos cariocas mais experientes — segundo o ultimo censo, o Municipio tem 1,2
milhdo de idosos — bem como, no estimulo de atividades capazes de tornar a vivéncia deles
mais aprazivel e digna.

Além disso, a destinacdo de RS 385 milhdes anuais para o orgamento participativo
permitira que a populagao escolha os projetos que mais lhes interessam, garantindo maior
envolvimento comunitario. A promogao continua da acessibilidade em repartigdes publicas,
pontos turisticos e areas de grande fluxo é fundamental para tornar a cidade mais inclusiva
para todos os cidadaos. Essas a¢des nao so6 contribuirdo para a sustentabilidade ambiental,
mas também para o desenvolvimento social e econémico do Rio de Janeiro.

Diretrizes para um Rio Sustentavel, Social e Inclusivo e Equitativo:

e Reforgar o licenciamento ambiental, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Clima (SMAC), garantindo uma gestdo ambiental eficiente e alinhada
as normativas vigentes.

e Promover a criagdo de empregos sustentaveis, especialmente na economia verde,
para impulsionar o desenvolvimento econdémico e social do Rio de Janeiro.

e Implementar politicas robustas para aumentar os indices de reciclagem na cidade,
reduzindo a pegada ambiental e incentivando praticas sustentaveis.

e Aumentar, recuperar e criar areas verdes, especialmente na Zona Norte e Zona Oeste,
para mitigar os efeitos das ilhas de calor e promover um ambiente urbano mais
saudavel e sustentavel.

e Criar a Autoridade Climatica Municipal, para coordenar o planejamento, a execugao
de a¢des de baixo carbono e resilientes ao clima, bem como o reporte de dados e
informacgdes de programas, projetos e agdes referentes ao combate as emergéncias
ambientais e climaticas na cidade.
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Alocar recursos para o orgamento participativo, permitindo que a populagao decida
sobre prioridades e projetos que impactam suas comunidades.

Implementar iniciativas continuas para melhorar a acessibilidade em espacgos
publicos, pontos turisticos e areas de grande fluxo, garantindo incluséo para todos os
cidadaos.

Desenvolver programas que incentivem a participagao ativa da comunidade na gestao
publica e no desenvolvimento de politicas municipais.

Adotar praticas de governanga itinerante para levar os servigos publicos e iniciativas
governamentais mais proximos da populagdo, especialmente em dareas menos
acessiveis.

Reforgar a implementagao de politicas de inclusao e equidade, garantindo a aplicagao
efetiva de cotas nos concursos publicos municipais.

Estabelecer metas claras para aumentar a representagdo feminina em cargos de
lideranga e decisao dentro da administragao municipal.

Implementar politicas e programas para proteger e promover a inclusao de minorias
e grupos vulneraveis, garantindo seus direitos e oportunidades na cidade.

Desenvolver uma abordagem integrada para apoiar e reintegrar pessoas em situagao
de rua, oferecendo suporte social, habitagdo adequada e oportunidades de emprego.

Proposta 1: Fortalecimento do orgao ambiental na gestao ambiental e climatica.

Acoes estruturantes:

Reestruturar a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima (SMAC) e a Fundacéo
Parques e Jardins (FPJ) e realizar concurso publico para renovar seus quadros,
fortalecendo a gestdo ambiental e a arborizagao urbana.

Retornar o licenciamento ambiental para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Clima (SMAC).

Implementar medidas para simplificar os processos de licenciamento ambiental,
reduzindo burocracias e prazos, ao mesmo tempo em que se mantém a rigorosa
aplicacao das normativas ambientais.

Reforcgar as equipes de fiscalizagao da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Clima
(SMAC) e Fundacgéao Parques e Jardins (FPJ), garantindo maior presenca e efetividade
no monitoramento do cumprimento das condicionantes ambientais estabelecidas nos
licenciamentos e na defesa da arborizagao e areas verdes.

Investir em capacitacdo continua para os profissionais da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Clima (SMAC) e Fundagéao Parques e Jardins (FPJ), garantindo que
estejam atualizados com as melhores praticas e legislagbes ambientais.

Reativar e fortalecer os setores ambientais regionais da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente e Clima (SMAC) e Fundacdo Parques e Jardins (FPJ), permitindo a
capilaridade de suas agdes no territoério.

Criar um programa de capacitagao e valorizagdo para o Grupamento de Defesa
Ambiental (GDA) ou Guarda Municipal de carreira, para atuar nas pragas, parques
urbanos e unidades de conservagao.
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Ampliar a representagao social do CONSEMAC com representantes do poder publico
e da sociedade civil.

Ampliar a composi¢ao do Conselho para 30 membros efetivos com direito a voto e
cinco convidados sem direito a voto, nomeados pelo Prefeito, com a seguinte
composicgao:

I: Dez membros de o6rgdos do Poder Publico municipal relacionados a gestao
ambiental e demais areas como Habitag¢do, Urbanismo, Conservacgéao e Infraestrutura.

II: Vinte membros da sociedade civil, incluindo representantes de entidades de defesa
do meio ambiente, associagdes empresariais, profissionais, comunitarias e sindicais.

Estabelecer parcerias com universidades, instituicdes de pesquisa e ONGs ambientais
para fortalecer o monitoramento ambiental e a capacidade de avaliagao de impactos
ambientais e climaticos de projetos.

Proposta 2: Potencializagao da Geragao de Empregos Verdes na Cidade.

Acoes estruturantes:

Oferecer incentivos fiscais para empresas que adotem praticas sustentaveis e criem
empregos verdes, classificados com base no registro CNAE (Classificagdo Nacional
de Atividades Econbémicas) e diretamente vinculados a sua natureza, conforme o
registro junto ao Ministério do Trabalho, e que possuam em seus quadros
profissionais que, segundo a Classificagdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), atuem
diretamente em ocupacgoes verdes.

Implementar programas de capacitagdo profissional focados em habilidades e
tecnologias verdes.

Estabelecer parcerias com universidades e institutos de pesquisa para desenvolver
novas tecnologias verdes.

Criar um fundo de apoio especifico para startups que desenvolvem solugdes
sustentaveis e inovadoras para serem aplicadas na cidade.

Criar sistema de cadastramento e capacitar a populagdo em situagao de rua para
trabalho em areas publicas, pragas, jardins, hortas, parques urbanos e naturais,
seguindo o modelo de Empregos Verdes.

Proposta 3: Transformagao do Rio na Capital da Reciclagem.

Acoes estruturantes:

Aumentar a capacidade operacional da COMLURB na coleta de reciclaveis.

Aumentar a capacidade do tratamento bioldgico da fragdo organica de residuos
sélidos (compostagem, reduzindo a destinagdo de lixo para o aterro sanitario e
facilitando a separacgao e reciclagem dos outros tipos de residuos.

Estabelecer centros de reciclagem em todos os bairros, apoiando a formalizagao das
cooperativas de catadores, com infraestrutura adequada e facil acesso.

Realizar campanhas educativas para conscientizar a populagao sobre a importancia
da reciclagem.

Formar parcerias com cooperativas de catadores para otimizar a coleta e a
reciclagem de residuos.
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Implementar politicas de incentivo para empresas que utilizam materiais reciclados
em seus processos de produgao.

Fortalecer as agdes de logistica reversa de reciclados na cidade.

Proposta 4: Retomada e ampliagao do Programa Rio Capital Verde, priorizando o aumento
da cobertura arbérea, a fiscalizagao ambiental, a gestao eficaz de areas protegidas e a
implementagao de programas de pagamento por servigcos ambientais (PSA) e das solugoes
baseadas na Natureza (SbN).

Acoes estruturantes:

Realizar um planejamento detalhado e um zoneamento adequado para a criagao de
novas areas florestadas e corredores verdes na cidade, promovendo a conexao entre
areas verdes urbanas e periurbanas.

Identificar e mapear todas as nascentes e mananciais do municipio, priorizando agdes
de protecao nas areas mais vulneraveis.

Ampliar os projetos de reflorestamento em areas degradadas da Mata Atlantica e em
torno de nascentes e requalificagdo em areas degradadas proximas a mananciais,
utilizando espécies nativas para garantir a biodiversidade e a recuperagao dos
servigos ecossistémicos.

Implementar o Plano Municipal de Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica do
Rio de Janeiro PMMA-Rio.

Controlar espécies exoticas invasoras, como a leucena (Leucena leucocephala), e
promover a recuperacao das areas afetadas.

Desenvolver e implementar infraestruturas verdes, como jardins de chuva, areas de
infiltracdo e bacias de retencao natural, para melhorar a recarga hidrica e o controle
da quantidade e qualidade da agua.

Criar e manter estruturas de apoio dentro das unidades de conservagao, como trilhas
e pontes, garantindo acesso seguro e minimizando impactos ambientais.

Proteger areas umidas, brejos e nascentes, realizando desapropriagdes quando
necessario para preservar repositorios de espécies protegidas e/ou em extingao, e
implementar zonas de protegao ao redor dessas areas.

Criar corredores ecoldgicos para conectar areas verdes e permitir a movimentagao
da fauna local, integrando a biodiversidade ao tecido urbano e ampliando a rede
ecologica continua.

Criar conexdes para a fauna entre o macigo da Pedra Branca e o macigo do Gericiné-
Mendanha por meio da expansao da arborizag@o urbana e a criagdo de corredores
verdes.

Envolver a comunidade em atividades de plantio, manutengao e mutirdes de limpeza,
promovendo o trabalho voluntario e a conscientizagao ambiental.

Criar programas de pagamento por servigos ambientais (PSA) para incentivar a
preservacao e restauracgao de areas verdes e fomentar a isencao tributaria para agdes
privadas de recuperagdao ambiental.
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Fortalecer a fiscalizagdo ambiental com aumento na frequéncia das inspegdes e
aplicacdo de multas severas para atividades ilegais como desmatamento e
ocupagdes irregulares.

Realizar mapeamento detalhado das areas de preservagdo e identificar pontos
criticos para agoes prioritarias e controle das atividades de degradacao.

Elaborar e atualizar planos de manejo para as unidades de conservagao em parceria
com a comunidade, ONGs e especialistas, definindo diretrizes para o uso sustentavel
dos recursos naturais.

Incentivar e apoiar estudos cientificos sobre a biodiversidade e ecologia dos
ecossistemas urbanos e periurbanos para embasar politicas de conservacao e
manejo efetivas.

Proposta 5: Criagao do Programa Rio com Ar Limpo.

Acoes estruturantes:

Expandir e melhorar a rede de monitoramento da qualidade do ar.

Contabilizar as emissdes do sistema de transporte do SPPO anualmente, e retomar o
programa de inspecao de fumaca preta, pela Prefeitura, nos 6nibus do transporte
publico de passageiros.

Elaborar o Inventario de Fontes Fixas de Poluentes Atmosféricos da Cidade do Rio de
Janeiro, com vistas a langar um Plano de Redugdo das Emissdes por Fontes Fixas
para o municipio.

Implantar uma rede de estagdes de carregamento elétrico em areas estratégicas do
municipio, como centros comerciais, parques e estagoes de transporte publico.

Estudar a possibilidade de restricdo emergencial de transito veicular em areas
saturadas de veiculos ou ainda com niveis de poluentes acima do recomendado.

Estabelecer normas para a construcao de cortinas arbdreas e barreiras acusticas para
controle da poluigdo do ar e sonora no entorno de atividades poluentes e nos grandes
eixos viarios.

Proposta 6: Proteg¢ao do Sistema Lagunar, Rios e Drenagem Urbana.

Acoes estruturantes:

Estabelecer critérios e dar inicio a renaturalizagao de rios urbanos.

Revegetar margens lagunares, suas Areas de Preservacdo Permanente (APP) e
Faixas Marginais de Protecao (FMP).

Estabelecer parques perilagunares em areas publicas.

Estudar e implementar solugbes para a oxigenacao da agua e a mitigagao da perda
periddica de sua fauna aquatica da Lagoa Rodrigo de Freitas.

Mapear e eliminar ligagdes de esgoto domiciliar nas redes de agua pluvial e nos
sistemas lagunares.

Mapear e estabelecer estratégias de captagdo de esgotos das comunidades para
encaminhamento as redes.
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Proposta 7: Resgate da Agricultura Agroecolégica Urbana Carioca.

Acoes estruturantes:

Recuperar o programa de Agricultura Agroecoldgica Urbana da Cidade.
Fomentar a agricultura urbana e fortalecer a seguranca alimentar da cidade.

Implantar sistema agroflorestais nas zonas de transigdo entre a malha urbana e
areas florestadas.

Proposta 8: Compensa¢ao Ambiental de Grandes Eventos.

Acoes estruturantes:

Garantir a compensagao de carbono para eventos com grande publico, visando a
recuperagao e manutengao ambiental de areas degradadas em locais préoximos de
tais eventos, em especial estadios publicos e praias.

Proposta 9: Promogao do Incremento da Arborizagao Urbana.

Acoes estruturantes:

Estudar e implementar a renaturalizagdo de areas urbanas, removendo trechos de
concreto em vias publicas que ndo tenham utilidade significativa, para criar novas
areas permeaveis e espagos para arborizagdo, especialmente em bairros com
menores indices de cobertura verde.

Revisar e implementar o Plano Diretor de Arborizagdo Urbana da Cidade do Rio de
Janeiro — PDAU Rio, com plantio de arvores em larga escala.

Adotar agbes continuadas no sentido de garantir a ndo regressividade da arborizagao
urbana, em quantidade e qualidade, bem como no estoque de carbono fixo.

Proposta 10: Promog¢ao da Drenagem Urbana para Redugao de Enchentes e Inundacgoes.

Acoes estruturantes:

Atualizar e implantar o plano municipal de saneamento com prioridade para areas
criticas de enchentes.

Estudar e implantar pavimentos drenantes e solugdes baseadas na natureza por toda
a cidade, priorizando dreas criticas de enchentes.

Promover a maxima permeabilizagcdo de areas livres publicas, passeios e areas
privadas.

Proteger legalmente areas umidas e brejosas na area urbana, estabelecendo regras
para seu uso privado.

Ampliar a obrigatoriedade de instalagao de dispositivos de retardo e reuso de agua
de chuva em novas edificagdes e empreendimentos.
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Proposta 11: Realizagao do Gerenciamento Costeiro e Balneabilidade das Praias.
Acoes estruturantes:

e Estabelecer zoneamento costeiro e de usos e atividades permitidas nas praias,
privilegiando a coexisténcia entre o lazer da populagao, a recuperagao ambiental e a
pratica esportiva.

e Fortalecer a fiscalizagao e controle de poluigdo por esgotos sanitarios e industriais
nos sistemas lagunares e praias.

e Mapear e eliminar ligagdes de esgotos nas redes de agua pluvial que chegam nas
praias.

Proposta 12: Promogao da Seguranga Territorial e Ambiental.
Acoes estruturantes:

e Aumentar a presencga estatal com equipamentos publicos e comunitarios, quadras
esportivas, parques, teatros ao ar livre nas areas degradadas, especialmente junto as
comunidades ou na transi¢gdo com unidades de conservagao e areas florestadas.

Proposta 13: Promogéo da Redugio de Areas de Risco.
Acoes estruturantes:

e Estudar reassentamentos de dareas de risco de escorregamento e enchentes na
forma da Lei Organica em conjunto com a sociedade e academia.

e Estimular o mercado para produgao habitacional nas faixas de menor renda.

e Implantar “eco delimitadores” para protecdo em face de areas de risco e de protecao
ambiental.

Proposta 14: Criagao da Autoridade Climatica Municipal para coordenar a implementagao
de programas de mitigacao e adaptacao climatica, integrando esforgos com o6rgaos
estaduais e federais para aumentar a resiliéncia urbana e preparar a populagao para eventos
climaticos extremos.

Acoes estruturantes:

e Planejar infraestruturas que resistam a eventos climaticos extremos, como
tempestades, enchentes e ondas de calor.

e Incentivar a arborizagdo e ajardinamento em areas urbanas, especialmente nas
Zonas Norte e Oeste.

e Planejar a transformacgao de areas degradadas em espacgos verdes multifuncionais
que proporcionem sombra, lazer e mitigagao de calor.

e Trabalhar em parceria com 6rgaos estaduais e federais para alinhar politicas e
iniciativas climaticas.

e Integrar as diretrizes e legislagbes estaduais e federais nas politicas municipais.

e Coordenar o compartilhamento de recursos e informagdes para otimizar a resposta
a eventos climaticos.
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Aprimorar os mecanismos de consulta publica e participagao da sociedade civil na
implementagao e monitoramento das politicas climaticas.

Estabelecer um sistema continuo de monitoramento climatico, realizar acordo de
fornecimento de dados com atores estratégicos e estabelecer uma rotina de troca e
colaboragao para aprimorar os dados disponibilizados a populagéao.

Realizar avaliagdes periddicas dos impactos das iniciativas implementadas e ajustar
estratégias conforme necessario.

Proposta 15: Fortalecimento da Assisténcia Social e Garantia de Direitos dos Mais
Vulneraveis.

Acoes estruturantes:

Incrementar o orgamento da Assisténcia Social, ap6s um diagnéstico dos gargalos
existentes.

Reformar os abrigos existentes, criando estruturas fisicas que garantam a
acessibilidade universal, espagos para a guarda dos pertences dos abrigados,
dormitérios equipados com camas limpas, banheiros com chuveiros elétricos e
refeitérios adequados.

Construir novas unidades de abrigamento adequadas as normas da Politica de
Assisténcia Social.

Aperfeicoar a politica de acolhimento de populagdo em situagcdo de rua e de
drogaditos.

Ampliar o numero de vagas de acolhimento e descentralizar por todos os bairros.

Fortalecer os Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) capacitando e
ampliando o niumero de prestadores de servigos, bem como reformando as unidades
e equipando-as de forma a dinamizar os atendimentos as familias e individuos com
maiores indices de vulnerabilidade social.

Ampliar o numero de Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS) e o quantitativo de funcionarios, possibilitando que os individuos em
situacao de risco pessoal ou social, por violagao de direitos, tenham assegurado a
prestacao de servigos publicos necessarios para além da assisténcia social, como
orientacgdo juridica, apoio familiar, acesso a documentagao pessoal.

Cadastrar e capacitar a populagdo em situagdo de rua para trabalho em areas
publicas, como hortas, parques e jardins, seguindo o modelo de Empregos Verdes.

Remodelar os programas de transferéncia de renda existentes, ou criar novos,
garantindo a inclusdo das familias que ingressaram na pobreza ou na extrema
pobreza nos ultimos 4 anos.

Firmar parcerias com restaurantes, supermercados e outros setores do ramo de
alimentos para a criagdo de um banco de alimentos para os cidadaos cariocas
inseridos na pobreza e na extrema pobreza.
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Proposta 16: Abordagem Integral para Pessoas em Situagao de Rua.

Acoes Estruturantes:

Expandir e fortalecer programas de acolhimento emergencial, incluindo abrigos
temporarios com servigos integrados de saude, assisténcia social e capacitagao
profissional.

Desenvolver parcerias com organizagdes da sociedade civil para ampliar a
capacidade de acolhimento e garantir acompanhamento personalizado.

Implementar equipes multidisciplinares e treinamento especifico para profissionais
de saude e assisténcia social envolvidos na aplicagado dessas politicas.

Criar programas de inclusao social e empregabilidade para pessoas em situagao de
rua, oferecendo cursos de capacitagao, incentivos para contratagdo por empresas
locais e suporte continuo para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Proposta 17: Destinagdo de RS 385 Milhdes Anuais para Orgamento Participativo.

Acoes estruturantes:

Estabelecer um processo transparente e inclusivo para a participagdo da populagao
na definicdo das prioridades de investimento.

Realizar campanhas de divulgacao e educagéao para informar a populagdo sobre o
orcamento participativo e como participar.

Priorizar investimentos conforme a avaliagdo e demandas da populagao.

Oferecer apoio técnico e capacitagao para os participantes do processo de orgamento
participativo.

Implementar mecanismos de monitoramento e avaliagdo continuos para garantir a
eficacia e a transparéncia do uso dos recursos.

Proposta 18: Instituicao de um Programa Continuo de Promog¢ao da Acessibilidade
Universal.

Acoes estruturantes:

Realizar reformas e adaptagdes para garantir a acessibilidade.

Capacitar funcionarios publicos e trabalhadores do setor turistico para atender
adequadamente pessoas com deficiéncia.

Formar parcerias com ONGs e associagdes de pessoas com deficiéncia para orientar
e supervisionar as agdes de acessibilidade.

Implementar politicas de incentivo para empresas e estabelecimentos que adotem

praticas inclusivas e acessiveis.
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Proposta 19: Implementagao de Programas de Escuta Ativa e Participagao Cidada.
Acoes Estruturantes:

e Organizar eventos em diferentes bairros com a presencga de autoridades locais para
ouvir diretamente as demandas da populagéo.

e Estruturar espagos de atendimento e registro de sugestdes e reclamacgoes.

e Colaborar com associagdes de moradores e ONGs locais para identificar as principais
demandas de cada area.

e Fortalecer os lagos entre a administragao publica e a comunidade.

e Publicar relatérios detalhados sobre as ac¢des realizadas e os resultados obtidos nas
visitas itinerantes.

Proposta 20: Implementagao de Governanga Itinerante.
Acoes Estruturantes:
e Planejar visitas mensais do prefeito e secretarios a diferentes bairros.
e Realizar encontros com lideres comunitarios e populagao local.
e Disponibilizar servigos e informacgdes diretamente nas comunidades.
e Publicar a agenda de visitas itinerantes com antecedéncia.
Proposta 21: Garantia de 50% de Ocupag¢ao Feminina em Cargos de Nivel Estratégico.
Acoes Estruturantes:

e Formalizar o compromisso de garantir 50% de ocupagao feminina em cargos de nivel
estratégico através de decreto municipal.

e Estabelecer parcerias com instituicdes académicas e organizagdes nao-
governamentais que promovem a lideranga feminina para identificar e preparar
candidatas potenciais.

e Criar e manter um banco de talentos com perfis de mulheres qualificadas para ocupar
cargos de nivel estratégico, garantindo uma selecao diversificada e qualificada.

e Desenvolver programas de mentoria e capacitagdo em colaboragdao com essas
instituicoes.

Proposta 22: Reativagao da Comissao de Heteroidentificagdao e Garantia dos Direitos de
Cotas nos Concursos Publicos.

Acoes Estruturantes:

e Reativar a Comissdo de Heteroidentificagdo, garantindo sua independéncia e
autonomia.
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Incluir a participagao de profissionais reconhecidos por sua expertise e histérico de
trabalho em igualdade racial, assegurando a imparcialidade e independéncia dos
membros.

Implementar um processo transparente e criterioso de heteroidentificagdo durante
todas as etapas dos concursos publicos.

Utilizar ferramentas tecnoldgicas para registrar e monitorar as etapas do processo,
garantindo a integridade e a seguranga dos dados.

Lancar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia das cotas raciais e da
heteroidentificagdo para a promogéao da equidade e combate ao racismo.

Proposta 23: Promogao da Inclusao e Protecao de Minorias e Grupos Vulneraveis.

Acoes Estruturantes:

Implementar politicas rigorosas de nao discriminagdo em todas as esferas da
administragao publica municipal, assegurando que todas as pessoas sejam tratadas
com igualdade e respeito.

Criar programas especificos de capacitagao e empregabilidade destinados a pretos,
pessoas LGBT+, e outras minorias, oferecendo cursos de qualificagao profissional e
acesso a oportunidades de trabalho inclusivas.

Promover eventos culturais e iniciativas que valorizem a diversidade étnica, racial e
sexual, incentivando o didlogo intercultural e o respeito mutuo entre diferentes grupos
da sociedade.

Estabelecer um sistema de monitoramento para acompanhar a implementagéao e
impacto das politicas de inclusdo e protegcao de minorias, garantindo a eficacia e
ajustando as estratégias conforme necessario.

Proposta 24: Fortalecimento das Politicas para as Mulheres.

Acoes Estruturantes:

Ampliar o orgamento da Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres, que hoje
tem apenas RS 36 milhdes disponibilizados.

Implementar novas Casas da Mulher Carioca, tornando-as locais de acolhida, de
aprendizado com os maiores variados cursos e direcionamento para o mercado de
trabalho.

Aumentar o numero de Centros de Atendimento a Mulher — CEAMSs, descentralizando
no maior numero de bairros possivel.

Ajuda e acompanhamento psicoldgico para as mulheres vitimas de quaisquer
violéncias.
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Fomentar novas redes de empreendedoras individuais e fortalecer as ja existentes.

Ampliar o combate ao assédio nos transportes publicos, através de agdes efetivas da
Guarda Municipal.

Firmar parcerias entre a Secretaria de Politicas para as Mulheres e outras pastas no
combate ao sexismo.

Proposta 25: Promogao de Politicas Publicas para uma Vida Digna e Ativa para a Populagao

Idosa.

Acoes Estruturantes:

Assegurar os direitos do idoso criando condigdes para promover sua autonomia,
interagao e participagao social, conforme a Politica Nacional do Idoso.

Tornar o Rio uma cidade inclusiva e promotora de condi¢cdes para uma vida longa,
saudavel e ativa, através de incentivos as pessoas da terceira idade, a independéncia
necessaria para o ir e vir, ao uso dos equipamentos e servigos publicos, a pratica de
atividades fisicas e culturais.

Fortalecer institucional e orgamentariamente a Secretaria Municipal de
Envelhecimento Saudavel.

Ampliar o nimero de Casas de Convivéncia, incentivando a cultura, a interatividade e
o cuidado com a pessoa idosa, evitando o isolamento através do estimulo ao convivio
coletivo.

Promover agbes continuas de combate a violéncia contra a pessoa idosa, bem como
ao etarismo.

Cadastrar mais idosos em situagdao de vulnerabilidade social nos programas de
transferéncia de renda da Prefeitura, bem como garantir, junto a Secretaria de
Assisténcia Social, a execugao da politica de protecao social as pessoas idosas em
situagao de risco social.

Melhorar os projetos de atividades fisicas oferecidos pela Prefeitura e ampliar o
namero de idosos praticantes.

Criar um programa que leve até a residéncia do idoso carioca um agente que o auxilie
nos mais diversos cadastros a que tem direito, bem como nas orientagdes pertinentes
a0 acesso aos servigos da Prefeitura.

Unir forgas com a Secretaria de Saude na promogao de uma politica municipal de
saude da pessoa idosa e rede de atengao.
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Proposta 26: Ampliagao das Casas de Convivéncia para Idosos.
Acoes Estruturantes:

e Ampliar as casas de convivéncia para diferentes bairros, garantindo que mais idosos
tenham acesso a esses espacgos de socializagao e atividades.

e Oferecer uma ampla gama de atividades, como oficinas de artes, cursos de culindria,
palestras educativas e grupos de leitura, promovendo o engajamento social e o bem-
estar mental.

e Implementar programas de saude e bem-estar nas casas de convivéncia, incluindo
aulas de ioga, meditacao e sessdes de fisioterapia, focados nas necessidades da
populacédo idosa.

e Disponibilizar transporte gratuito ou subsidiado para os idosos que desejam
frequentar as casas de convivéncia, facilitando o acesso e promovendo a incluséo.

11. RI0, CAPITAL D0oS ANIMALS

O compromisso com a protecao e o bem-estar dos animais € um pilar fundamental
para transformar o Rio de Janeiro em uma cidade que valoriza e respeita todas as formas de
vida. A proposta "Rio, Capital dos Animais" busca implementar politicas abrangentes para
promover o respeito aos animais domésticos, silvestres e aquaticos, além de fortalecer a
fiscalizagdo ambiental e melhorar os servigos veterinarios. Entre as principais agdes estado o
fortalecimento da patrulha ambiental, a implementagdo de um voucher de castragdo
universal, os atendimentos veterinarios gratuitos de alta complexidade e o desenvolvimento
de um programa de lar temporario remunerado para resgate de animais. Também é preciso
dar mais transparéncia aos tratamentos veterindrios que sao ofertados atualmente pela
Prefeitura e garantir orgamento vinculado para garantir o custeio dessa politica publica. Para
ampliagdo dos programas de saude animal a decisdo serd por um novo modelo que
credenciara clinicas e hospitais privados para ampliagdo de capilaridade. O modelo ja é
implementado na saude humana no SUS. Estas iniciativas visam ndo apenas a protegao dos
animais, mas também a educagéao e conscientizagao da populagdo sobre a importancia do
cuidado e da preservacao das espécies, tornando o Rio de Janeiro um modelo de cidade
comprometida com o bem-estar animal.

Diretrizes para o Rio Capital dos Animais:

e Implementar campanhas educativas e de conscientizagdo sobre a importéncia do
respeito e cuidado com todos os tipos de animais, incentivando a populagao a adotar
praticas responsaveis.

e Desenvolver e aplicar politicas abrangentes de protecdo animal, incluindo
regulamentos que garantam o bem-estar dos animais e a punigdo de maus-tratos.
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Estabelecer um programa de lar tempordrio para animais resgatados, oferecendo
remuneragao e suporte para familias, individuos e organiza¢des nao governamentais
que acolhem temporariamente esses animais até sua adogao definitiva.

Garantir financiamento adequado e continuo para “hospitais veterinarios atualmente
existentes”, assegurando a prestacao de servigos de qualidade e o acesso universal
aos cuidados veterinarios.

Modernizar a infraestrutura e os servicos dos hospitais veterinarios municipais,
tornando-os mais eficientes, acessiveis e capazes de atender a demanda crescente
por cuidados veterinarios.

Fortalecer a patrulha ambiental, especializada e equipada para proteger a fauna local,
realizar resgates e fiscalizar a aplicagao das leis de protegao animal.

Oferecer vouchers de castragdo gratuitos para todos os animais domésticos,
contribuindo para o controle populacional de animais e a prevengao de abandonos.

Reforcar a fiscalizagao de crimes de maus-tratos, garantindo a aplicagao rigorosa das
leis de protecao animal e a punigao de infratores.

Desenvolver parques e dareas de lazer dedicadas aos animais, proporcionando
espacos seguros e adequados para recreagao e socializagdo.

Aumentar as agdes de adocao de animais, trazendo também parcerias privadas.

Trazer o atendimento gratuito de alta complexidade (Cirurgias ortopédicas,
oncoldgicas).

Estabelecer um novo modelo de saude animal gratuita através do credenciamento de
clinicas e hospitais privados com maior capilaridade.

Proposta 1: Promog¢ao do Pleno Respeito aos Animais Domésticos e Silvestres.

Acoes estruturantes:

Fortalecer a patrulha ambiental através da melhoria de equipamentos, cursos e
ampliagdo de efetivo necessario para atuar nas Areas de Planejamento para a
protecao e resgate de animais domésticos e silvestres.

Implementar campanhas educativas sobre o bem-estar animal e a importancia da
preservacgao das espécies.

Estabelecer parcerias com ONGs e universidades para monitorar e proteger habitats
naturais.

Regulamentar e cumprir integralmente a legislagao municipal sobre o tema
Aumentar as agoes de reintrodugao de fauna em dareas urbanas.

Regulamentar multa e ressarcimento de custos veterinarios a ser cobrada ao infrator
em casos de maus-tratos na cidade.

Aumentar o investimento na Fazenda Modelo, ampliar o acesso ao publico para agdes
em beneficios dos animais que la se encontram e manter esses animais testados,
vacinados e catalogados.
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Criar o portal de transparéncia da Fazenda Modelo com numero de animais, catalogo
de todos os animais e investimentos mensais para utilizagdo como parametro para a
proposta 3 (Lar Temporério Remunerado).

Proposta 2: Implementagao de Politicas de Protecao e Pesquisa Animal.

Acoes estruturantes:

Credenciar clinica veterinaria para a realizagdo de castragdo gratuita na rede
credenciada.

Implementar programas de controle populacional de animais de rua através de
campanhas de castracao e adogao responsavel.

Realizar monitoramento continuo da eficacia do programa de castragao e ajustes
necessarios.

Combater agdes de cacga nas florestas urbanas e unidades de conservagao.

Proposta 3: Criagao do Programa de Lar Temporario Remunerado.

Acoes estruturantes:

Criar um sistema de cadastro para protetores e ONGs interessadas em fornecer lares
temporarios.

Estabelecer um sistema de remuneragao justa para protetores e ONGs que cuidam de
animais vitimas de maus-tratos.

Implementar um sistema de acompanhamento para garantir o bem-estar dos animais
em lares temporarios.

Realizar campanhas para incentivar a adogao definitiva dos animais em lares
temporarios.

Proposta 4: Estabelecimento do Orgamento Vinculado para Hospitais Veterinarios.

Acoes estruturantes:

Divulgar de forma clara e ampla quais tratamentos serdo oferecidos nos hospitais
veterinarios, garantindo que a populagéao esteja bem informada.

Assegurar um or¢amento vinculado e adequado para o custeio e operagao dos
hospitais veterinarios, garantindo a sustentabilidade financeira.

Oferecer programas de capacitagdo continua para os profissionais que atuam nos
hospitais veterinarios, mantendo-os atualizados com as melhores praticas e avangos
na area.

Investir na modernizagao da infraestrutura e aquisi¢ao de equipamentos avangados
para atender a demanda e melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Formar parcerias com universidades para fomentar a pesquisa e o desenvolvimento
de praticas veterindrias avangadas, promovendo inovagao e exceléncia nos servigos.
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Proposta 5: Alteragao do Modelo de Hospitais Veterinarios.

Acoes estruturantes:

Ampliar a rede de credenciamento de clinicas particulares.

Criar uma tabela padronizada de procedimentos e valores para clinicas veterinarias e
hospitais credenciados.

Ampliar o modelo para alta complexidade (Cirurgias ortopédicas, oncoldgicas etc).
Valorizar os empreendedores e todas as carreiras ligadas ao bem-estar animal.

Implementar sistemas de transparéncia e controle para garantir a qualidade do
atendimento.

Valorizar e apoiar os profissionais veterindrios locais para fortalecer a rede de
atendimento.

Proposta 6: Estabelecimento de Programa de Incentivo ao Bem-Estar Animal Perdidos.

Acoes estruturantes:

Encaminhar, logo no inicio do ano legislativo, um projeto de lei para a Camara de
Vereadores visando a criagdo de incentivos fiscais de ISS para ONGs e projetos
dedicados a adogao e cuidado de animais perdidos, promovendo o engajamento e a
sustentabilidade dessas iniciativas

Criar o Portal do Programa Municipal de Incentivo ao Bem-Estar Animal para
divulgagdo de editais com disponibilidades financeiras para sites, blogs e redes
sociais que promovam e incentivem a adogao de animais.

Desenvolver programas de capacitagao e formagao para voluntarios que atuam em
ONGs e projetos de bem-estar animal, garantindo que esses voluntarios estejam bem
preparados para cuidar dos animais e promover a adogao de forma eficaz.

Criar sistema de monitoramento e avaliagdo continua da eficacia das iniciativas
apoiadas, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma transparente e
eficiente, como forma de maximizar o impacto positivo das agbes e assegurar a
prestacao de contas a sociedade.
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12. CONSIDERACOES FINALS

Compromisso com a Implementagao e Acompanhamento do Plano de Governo: O
compromisso com a implementagdo e o acompanhamento deste plano de governo é
inabalavel. A concretizagdo das propostas apresentadas exige ndo apenas a elaboragao de
politicas eficazes, mas também uma execucao rigorosa e monitoramento continuo. Desde o
primeiro dia de governo, serdo estabelecidos mecanismos de avaliagdo e controle para
assegurar que cada acao planejada seja realizada com eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade. Esse compromisso inclui a prestagdo de contas regular a populagao,
garantindo que os cidadaos estejam sempre informados sobre o progresso e os resultados
das iniciativas governamentais. A implementagdo bem-sucedida deste plano depende da
colaboracao entre o governo, os servidores publicos e a sociedade, trabalhando juntos para
alcangar as metas estabelecidas e superar os desafios.

Convite a Colaboragao de Todos os Setores da Sociedade para a Construgao de uma
Cidade mais Justa, Segura e Sustentavel: Todos os setores da sociedade sdo convidados a
se juntar na construgao de uma cidade mais justa, segura e sustentavel. A participacao ativa
de cidadaos, empresas, organizagdes ndo governamentais, instituicdes académicas e demais
atores sociais é essencial para o sucesso deste plano de governo. A governanga participativa,
que valoriza o didlogo e a colaboragao, é a chave para a formulagao de politicas publicas
eficazes e inclusivas. Juntos, é possivel identificar as necessidades e prioridades da
populagado, desenvolver solugdes inovadoras e mobilizar recursos para promover o
desenvolvimento sustentavel. A cooperagdo e o engajamento de toda a sociedade sédo
fundamentais para criar um ambiente onde todos os cidadaos tenham oportunidades iguais
de prosperar e contribuir para o bem comum.

Manifestacao de Confianga na Capacidade de Transformagao e Progresso do
Municipio com Base nas Propostas, Diretrizes e Agoes Estruturantes Apresentados: Ha
plena confianga na capacidade de transformacao e progresso do municipio com base nas
propostas, diretrizes e agdes estruturantes apresentadas neste plano de governo. O potencial
da cidade para superar os desafios e alcangar um futuro mais seguro, préspero, inclusivo e
sustentavel é reconhecido. Os principios de transparéncia, eficiéncia, inclusdao social,
equidade e sustentabilidade guiardo todas as acgdes e decisGes. O objetivo é criar um
ambiente de confianga mutua, onde a administragao publica e a sociedade civil trabalhem
juntas em prol do desenvolvimento econémico e social. Com determinagdo, compromisso e
a participagao ativa de todos, o municipio pode se transformar em um modelo de gestéao
publica eficaz e inovadora, promovendo a qualidade de vida e o bem-estar de toda a
populagao.

Por fim, reafirma-se o compromisso com um governo que coloca os interesses dos
cidaddos em primeiro lugar. Cada cidaddo é convidado a unir-se neste governo de
transformacao, colaborando para construir uma cidade mais justa, segura e sustentavel para
as atuais e futuras geragdes. Com o seu voto de confianga, é possivel fazer a diferenga e
alcangar o progresso desejado por todos.

Rio de Janeiro, 06 de agosto de 2024.

Marcelo Queiroz e Teresa Bergher
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